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as Jahr 2023 hat sich fiir die
D Metall- und Elektro-Industrie

(M+E-Industrie) anders entwi-
ckelt als erhofft: Nach einem vielver-
sprechenden ersten Halbjahr haben sich
die Vorzeichen gedreht. Die Produktion
ist eingeknickt, sie liegt aktuell wieder
um 7 Prozent unter dem Vorkrisenstand
von 2018. Auch Absatz, Umsatz, Neube-
stellungen — alles zeigt abwarts.

Wie erklart sich die Trendumkehr? Da ist
zum einen der Weltmarkt, von dem M+E
wesentlich lebt — er wachst derzeit kaum.

Dr. Stefan Wolf, 62, ist Prasident des
Arbeitgeberverbandes Gesamtmetall.

Was sichin
Deutschland
andern muss

Zum anderen riickt unser Heimatstand-
ort immer stdrker in den Brennpunkt:
Deutschland kommt nicht auf Wachs-
tumskurs — anders als alle anderen Indus-
trielander. Energiewende, Digitalisierung,
Biirokratie, die hohen Steuern und Ar-
beitskosten: Alles zusammen iiberfordert
die Betriebe hierzulande zusehends.

Trotz allem hat die Beschéftigung das Ni-
veau von vor Corona beinahe wieder er-
reicht: Fast 4 Millionen Menschen waren
im September bei M+E tétig. Die Betriebe
haben alles getan, um Fachkréfte zu be-
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kommen und Auftrdge abzuarbeiten. Aber
zuletzt gab es wieder mehr Kurzarbeitende
und weniger offene Stellen — kein Wunder
bei der wirtschaftlichen Entwicklung.

SWir sind in ganz vielen Bereichen ins
Hintertreffen geraten®, urteilt Gesamt-
metall-Prasident Dr. Stefan Wolf. Wir
brauchen jetzt einen Aufbruch und eine
Perspektive fiir Wettbewerbsfahigkeit,
Investitionen und Arbeitspldtze.“ Dann
konnen Betriebe und Beschéftigte bei
M+E ihre ganze Leistungskraft endlich
wieder einsetzen.

~Wir wollen den Standort wieder starken”

Herr Dr. Wolf, die Unternehmen
klagen stark lGiber den Standort
Deutschland. Aber das ist doch
nichts Neues?

Dass etwas nicht mehr funktioniert, mer-
ken im Alltag doch alle. An Funk- und
Schlaglécher haben wir uns ja fast ge-
wohnt. Inzwischen merken alle aber auch,
dass der Arbeitsplatz im Nachbarbiiro im-
mer langer unbesetzt bleibt, dass die Biiro-
kratie wuchert und dass vom Bruttoentgelt
weniger Netto ausgezahlt wird. Als Un-
ternehmerinnen und Unternehmer wollen
wir das Gleiche wie unsere Beschiftigten:
eine erfolgreiche Industrie, die mdglichst
viele Arbeitspldtze bieten kann. Da hilft es

nichts, wenn wir so tun, als wire alles in
Ordnung.

Also doch wieder ,kiirzen, streichen,
langer arbeiten”?

Zu viel Geld wurde und wird immer noch
falsch ausgegeben. Ein Beispiel: Wenn je-
des Jahr 50.000 Kinder ohne Abschluss die
Schule verlassen, muss dringend gehandelt
werden. An jede Schule ausreichend Lehr-
kréfte und vielleicht auch Sozialarbeiter zu
bringen, wére sinnvoll ausgegebenes Geld.
Unser Bildungssystem ist im freien Fall.
Die Haushalte miissen systematisch darauf
gepriift werden, welche Ausgaben wirklich
helfen und welche nicht. Und wir Wahler

diirfen nicht nur denjenigen folgen, die
Freibier fiir alle und jeden versprechen.

Und tun die Unternehmen etwas da-
fir, dass es besser wird?

Unsere Aufgabe ist es, Produkte zu entwi-
ckeln, fiir die Kunden Geld ausgeben. Das
gelingt uns ganz gut. AuBerdem bilden wir
unseren Nachwuchs selbst aus. Wir haben
in der Metall- und Elektro-Industrie iiber
180.000 Auszubildende und geben pro Jahr
tber vier Milliarden Euro fiir Weiterbildung
aus. Und wir haben hier tolle Mitarbeiter.
Wir wollen nicht weg, wir wollen den Stand-
ort wieder stark machen — aber jede Investi-
tion muss sich nun einmal am Ende rechnen.
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WAS DER STANDORT BRAUCHT

Jetzt handeln!

Von Fachkraftemangel bis Biirokratie: Die Betriebe in Deutschland kdmpfen mit massiven Belastungen.
Sechs M+E-Unternehmer berichten, was sie konkret beeintrachtigt - und welche konstruktiven Lésungen helfen wiirden

11 —
HOLGER MULLER & ~WIir brauchen
ALEXANDER SCHWAIGER .. . - T
Geschéftsfihrer
Hammerwerk Fridingen, gunStlgere Energle
Fridingen an der Donau Die Stromgrundpreise sind immer noch unser gréBtes Pro-
Stahlumformung, u. a. far

blem. Im Jahr 2022 waren sie zeitweilig um das Zehnfache
héher als in den Jahren zuvor. Die Strompreisbremse hat zu
keinerlei Entlastung gefluhrt. FUr ein stromkostenintensives
Unternehmen wie unseres ist das nicht zu verkraften und
fahrt unweigerlich in die Insolvenz, wenn es nicht gelingt,
diese Kosten weiterzugeben. Die Politik muss energieinten-
sive Unternehmen jetzt schnell entlasten. Helfen kénnte, die
Energiekosten auf europdischer Ebene zu harmonisieren -
durch einen Brlckenstrompreis. Zudem sollte die CO2-Steuer
eingefroren werden, um die Energiepreise nicht noch weiter
nach oben zu treiben.

die Nutzfahrzeugindustrie

STEFAN LANDES
Geschéaftsfihrer

N3 Engine Overhaul

0 hohere Preise fur

9 8 / ‘ Erdgas, Ol, Strom

0 und Kraftstoff
Durchschnittliche Verdnderung von 2020 (Mittel-
wert) bis Oktober 2023; Quelle: Stat. Bundesamt

Services, Arnstadt
Triebwerksuberholung

~FUr jede neue Vorgabe
eine alte streichen”

Fraher konnten die einzelnen Abteilungen bei uns sich selbst
darum kimmern, dass sie die relevanten gesetzlichen Be-
richtspflichten erflllen. Doch die Burokratie hat so stark
zugenommen, dass wir nun immer mehr Mitarbeiter einstel-
len mussen, die sich mit nichts anderem als regulatorischen
Aufgaben befassen. Standig gibt es neue Vorgaben auf EU-,
nationaler oder gar regionaler Ebene zu erflllen. Wir haben
das mal ausgerechnet: Ganze 5 Prozent unseres Umsatzes
mussen wir fUr diese Tatigkeiten aufbringen. Das ist fatal,
denn eigentlich ware es viel sinnvoller, das Geld in Forschung
und Entwicklung zu stecken. Die Bundesregierung muss
endlich gegensteuern — und das Prinzip umsetzen: Bevor
eine neue Vorgabe eingefuhrt werden kann, muss zwingend
gepruft werden, ob sich daflr eine andere abschaffen lasst.

MARCUS KORTHAUER
Geschéaftsfuhrender
Gesellschafter
Espera-Werke, Duisburg

Herstellung von
Messgeraten

M+E-Betrieben hat gute Erfahrungen mit
/I V O n /I O O staatlicher Biirokratie, 78 % haben dagegen
schlechte oder sehr schlechte

Quelle: Gesamtmetall, Unternehmensumfrage Oktober 2023
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~Investieren statt

ALEXANDER PETERS
GeschaftsfUhrender
Gesellschafter
Neuman & Esser,
Ubach-Palenberg

Herstellung von
Elektrolyseuren und
Kompressoren

hohere Steuern”

Wir kdmpfen als Familienunternehmen seit jeher fur den
Standort Deutschland und Produkte ,made in Germany”.
Aber es ist eine enorme Belastung, dass wir hierzulande ne-
ben vielen anderen Herausforderungen mit die héchsten
Unternehmenssteuern weltweit haben. Jeder Euro, den wir
nicht in Investitionen stecken kénnen, ist ein verlorener Euro
far die Zukunft. Bestimmt nicht motivierend ist die aktuelle
Debatte Uber die Erbschaft- und Vermégensteuer. Damit wir
in Deutschland wettbewerbsfahig bleiben, muss die Steuer-

~Anerkennung auslandischer
Abschlusse erleichtern”

Uns fehlen Fachkrafte in nahezu allen Produktionsbereichen
der Triebwerksinstandsetzung. Das kénnte dazu fuhren,
dass wir das vereinbarte Volumen an Triebwerken in Zukunft

belastung sinken - und nicht noch weiter steigen.

womoglich nicht dberholen kdnnen. Von der Bundes- bezie-
hungsweise Landespolitik erwarten wir MaBnahmen, die die
Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Thdringen nachhaltig

verbessern: erleichterte Anerkennung von auslandischen
(Aus-)Bildungsabschlissen, eine zielfiUhrende Visaverga-
bestruktur, Unterstitzung im Standortmarketing sowie die
Schaffung einer Infrastruktur, um Fachkrafte in unserem

Bundesland zu halten. Dazu gehéren Wohnraum, ein be- Queel
darfsgerechtes OPNV-Netz sowie Bildungseinrichtungen.

(€)
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MICHAEL GRENZ
Geschéaftsfuhrer

Hanseatic Power Solutions,

Norderstedt

Bau von Schaltanlagen
fur Notstromaggregate

+Arbeitskosten durfen

nicht weiter steigen”

Bislang konnten wir die Personalkosten noch stemmen. Aber
wenn ich hoére, welche Ideen aktuell unter Gewerkschaftern
kursieren, mache ich mir groBe Sorgen. Vier-Tage-Woche bei
vollem Lohnausgleich und noch satte Prozente obendrauf -
das wirde unser Unternehmen gar nicht verkraften. Aktuell
sind wirso ausgelastet, dass es dramatisch wéare, wenn unsere
Mitarbeiter alle weniger arbeiten wirden. Wenn wir die Lohn-
kosten an unsere Kunden weitergeben, verlieren wir definitiv
Auftrage ins Ausland. Dann sind auch Arbeitsplatze gefahr-
det. Die Lésung: verantwortungsvolle Tarifverhandlungen!

MINT-Fachkrafte fehlen

285.800 | G e

schaften, Technik)

Fotos: Unternehmen und IW Medien
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Schwierige Wegstrecke

Die Hoffnungen der M+E-Industrie auf eine schnelle Riickkehr zum Vorkrisenstand sind verflogen. Das wurde im Laufe von 2023
immer deutlicher. Kurz vor Beginn des neuen Jahres ist die wirtschaftliche Lage schwierig. Eine Ubersicht

Viele Branchen weiter tiefrot

Produktion im 3. Quartal 2023 gegeniiber dem Vorkrisenniveau

Automobilindustrie
GieBerei
Fahrzeugbau
(insges.)
Metallhersteller
Maschinenbau

Elektroindustrie E

-18% ~17%

Die Produktion der groBen M+E-Branchen liegt weiter klar unter dem Vorkrisenniveau von 2018.
Nach einer Erholung im ersten Halbjahr 2023 geht es nun sogar wieder abwarts. Am hértesten
getroffen ist die Automobilindustrie (-18 Prozent). Uber alle Branchen hinweg meldet M+E aktuell
ein Minus von 7 Prozent. Schnelle Besserung ist nicht in Sicht: Die Produktionspléne der Betriebe
sind im Oktober auf den tiefsten Stand seit dem Corona-Einbruch 2020 gefallen. Den Anzeichen
nach verschérft sich die Rezession weiter.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Gesamtmetall

Auftragsmangel inzwischen Hauptproblem
Anteil der M+E-Betriebe mit diesen Produktionsbehinderungen

A

%

Fachkrafte-
mangel mangel

30% 25%

Immer mehr Betriebe melden Auftragsmangel. Er hat die Fachkrafteknappheit und Materialeng-
passe als Haupthindernis im Tagesgeschaft abgelost. Das diirfte erst einmal so bleiben: Denn bei
den Neubestellungen geht es bergab. Das Auftragsvolumen lag von Januar bis September 2023
(neueste Daten) um 5,6 Prozent unter dem Vorjahreszeitraum — trotz einzelner GroBauftrége. Zu-
dem sind die M+E-Unternehmen immer skeptischer, ob die in den Biichern stehenden Auftrage
tatsachlich in vollem Umfang abgerufen werden.

Material-

Auftrags-
mangel

33%

Quelle: ifo-Konjunkturtest 4. Quartal 2023

Arbeitsplatzaufbau stockt

Beschaftigte in der M+E-Industrie

Sep.

Héchststand 2023
dchststand vor _—
der Rezession Mai :’;4,99
io.

Die Zahl der Erwerbstatigen in ganz Deutschland hat zuletzt einen historischen Hochststand er-
reicht. Und fiir die Metall- und Elektro-Industrie ist das Hoch von vor der Rezession auch wieder in
Sichtweite: Derzeit beschéftigen die rund 25.600 M+E-Unternehmen bundesweit knapp 4 Millio-
nen Menschen. Allerdings hat sich der Wiederaufbau der Arbeitsplatze in unserem Industriezweig
im laufenden Jahr verlangsamt. Der Grund ist die eingetriibte wirtschaftliche Entwicklung. Fest
steht aber auch: Konner bleiben gefragt bei M+E.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Gesamtmetall

Bei Arbeitszeit ganz unten
Jahrliche Arbeitsstunden je Erwerbstatigen

Silidkorea 1.901
Polen 1.815
USA 1.811
Italien 1.694
Spanien 1.644
Japan 1.607
GroBbritannien 1.532
Frankreich 1.511

Deutschland [ 1341

So kurz wie in Deutschland ist die Jahresarbeitszeit nirgends sonst auf der Welt. Hierzulande kom-
men Erwerbstéatige im Durchschnitt auf rund 1.340 Stunden jahrlich — fast 500 Stunden weniger
als in Polen oder den USA. Das meldet die Industrielanderorganisation OECD. Dadurch verschérft
sich der Fachkraftemangel weiter — erst recht, wenn die Boomer-Generation in Rente geht: So
wird in der Metall- und Elektro-Industrie jeder zehnte Beschéftigte in den kommenden zehn Jah-

ren altersbedingt ausscheiden.

Durchschnitte, Stand: 2021/2022; Quelle: OECD
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Kostenexplosion

Um wie viel Prozent sind die
Preise fiir Erdgas, 0l, Strom und
Kraftstoff seit 2020 im Schnitt
gestiegen? Nennen Sie uns den
richtigen Wert, und gewinnen
Sie einen der nebenstehenden

2.+ 3. Preis

Perfekt fiir den Frithjahrsputz:
tragbarer Waschsauger von Karcher,
inkl. 18-V-Akku und Ladegerat

Nehmen Sie online teil:
www.me-zeitung.de/gewinnspiel

Oder senden Sie Ihre Antwort

per Post an:

IW Medien GmbH

Stichwort: M+E-QUIZ
Postfach 10 18 63 - 50458 Koln

Spielregeln: Teilnahmeberechtigt

sind alle Leser der M+E-Zeitung. Eine
Teilnahme iiber Gewinnspielclubs oder
sonstige gewerbliche Dienstleister ist
ausgeschlossen. Die Gewinner werden
unter allen richtigen Einsendungen

Preise.

Viel Gluick!

1. Preis

Warmes fiir die kalte Jahreszeit:
Kaffeevollautomat von Siemens
mit integriertem Milchbehalter

Januar 2024. Es gilt das Datum des

geschlossen.

ausgelost. Einsendeschluss ist der 19.

Poststempels. Der Rechtsweg ist aus-
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