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Wer zihmt den Drachen?

Die Volksrepublik strebt nach wirtschaftlicher Macht. Sie setzt dabei auf Unternehmenskaufe in den Industrie- N

landern mit dem Ziel, technologisches Know-how abzugreifen. Zudem investiert Peking im Rahmen des Projekts
»Neue SeidenstralRe“ Milliardenbetrage in den Schwellen- und Entwicklungslandern, um sich dort handels- und
geopolitische Vorteile zu sichern. Fir die deutsche Wirtschaft bedeutet all dies neue Herausforderungen. Doch auch
die Politik muss aktiv werden und auf EU-Ebene eine gemeinsame strategische Position zu China erarbeiten, sagt
Patricia Schetelig vom Bundesverband der Deutschen Industrie im iwd-Interview.

Metall- und Elektro-Industrie

Die Corona-Pandemie hat die Krise der M+E-Industrie
weiter verscharft. Dennoch haben die Unternehmen ihre
Arbeitsplatze bislang so weit wie moglich gesichert.

Tarifpolitik 020
Mit ihrem von der Corona-Krise gepragten Abschluss 050
haben die Sozialpartner der Metall- und Elektro-Industrie .
eine Blaupause fiir andere Branchen geschaffen.
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China I

Ubernahmen
sorgfaltig priifen

In den vergangenen Jahren haben chinesische Unternehmen verstdrkt

deutsche Firmen aufgekauft. Ein Motiv dabei diirfte gewesen sein, technologi-

sches Know-how nach China zu transferieren. Dies konnte zu Wohlstandsverlus-

ten fithren. Dass die EU und die Bundesregierung ihre Investitionspolitik ver-

schérfen, ist daher grundsdtzlich sinnvoll - die Politik muss aber mit Augenmaf3

vorgehen.

Bis zum Jahr 2017 war der deutsche Roboterhersteller
KUKA wohl nur Branchenexperten ein Begriff. Doch mit
der Ubernahme durch die chinesische Midea Group kam
das Unternehmen in die Schlagzeilen. Spatestens seither
diskutieren Politiker und Wirtschaftsfachleute, ob und
inwieweit solche Firmeniibernahmen Deutschland
schaden und wie die Bundesregierung oder die EU
darauf reagieren sollten.

Das Engagement chinesischer Unternehmen in
Deutschland hat jedenfalls seit der Jahrtausendwende
deutlich zugenommen (Grafik):

Von 2000 bis 2009 investierten chinesische Firmen
pro Jahr maximal knapp 500 Millionen Euro in
Deutschland, in den Jahren danach beliefen sich die
jahrlichen Direktinvestitionszufliisse haufig auf mehr
als 1 Milliarde Euro.

Es spricht vieles dafiir, dass es bei den Transaktionen
auch darum ging, technologisches Know-how nach
China zu tibertragen. Schlief3lich hat sich das Reich der
Mitte mit der Strategie ,,Made in China 2025“ (MIC25)
explizit zum Ziel gesetzt, in vielen jener Branchen
technologisch aufzuholen, in denen Firmen in Deutsch-
land und Europa bislang im Wettbewerb vorn liegen. Die
chinesischen Ubernahmeaktivititen passen hierzu:

Laut einer Studie fiir die Jahre 2014 bis 2017
fanden fast zwei Drittel der groReren Beteiligungen
chinesischer Investoren an deutschen Unternehmen
in den zehn Schliisselbranchen statt, die in der
MIC25-Strategie genannt werden.

Direktinvestitionen: Chinas Engagement

So viele Millionen Euro an Direktinvestitionen flossen aus
China und Hongkong nach Deutschland
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China hatte vor allem die Autobranche, die Medizin-
technik sowie den Bereich computergestiitzte Maschinen
und Robotik im Visier.

Kritikern des chinesischen Engagements in Deutsch-
land werden unter anderem die Vorteile der Kapital-
verkehrsfreiheit entgegengehalten. Und generell kénnen
Investitionszufliisse aus dem Ausland im Zielland
tatsachlich den Kapitalstock erhohen und neues Wachs-
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Unternehmen sehen China kritisch

So viel Prozent der Unternehmen in Deutschland befiirworten auf diesen Gebieten restriktivere MaRnahmen gegeniiber China

Unternehmen, die nach Unternehmen, die in

Insgesamt Industrieunternehmen China exportieren China produzieren
Einschrankung von Ubernahmen
in strategischen, technologisch 70,3 73,6 71,3 68,8
bedeutenden Sektoren
Einschrankung von subven-
tionierten Ubernahmen 69,9 1,7 71,3 67,5
Schutz gegen subventionierte
Importe 54,5 60,9 48,2 56,4
Befragung von mehr als 1.100 Unternehmen aus Industrie und industrienahen Dienstleistungen im Rahmen des IW-Zukunftspanels im Herbst 2018
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
©2020 IW Medien / iwd le

tum ermdglichen. Doch chinesische Direktinvestitionen
in Europa bestehen nur zu einem sehr geringen Teil aus
dem Aufbau neuer Produktionsstatten und bringen kaum
neue Technologien.

Geht die chinesische Strategie auf und holt die
Volksrepublik den bisherigen technologischen Riickstand
in hohem Tempo auf, konnte dies in den Industrieldndern
- also auch in Deutschland - zu Wohlstandsverlusten
fiihren. Das legen AufRenhandelsmodelle nahe. Demnach
kommt es in einem Industrieland, das mit einem sich
schnell entwickelnden, groRen Schwellenland konkur-
riert, zu Preis- und Absatzeinbufien bei Exporten, Produk-
tionsriickgangen und sinkenden Unternehmensgewin-
nen. Zwar beruhen solche 6konomischen Modelle auf
einer Vielzahl von Annahmen - diese erweisen sich bei
naherer Priifung aber durchaus als realitatsnah.

Die Furcht vor WohlstandseinbufRen hatte weniger
Gewicht, wenn China in Sachen AuRenhandelspolitik mit
den gleichen Karten spielen wiirde wie die meisten
westlichen Lander. Doch unter der Fiihrung von Staats-
prasident Xi Jinping hat die Kommunistische Partei
Chinas die Kontrolle liber Wirtschaft und Gesellschaft
weiter verstarkt und setzt mehr denn je auf Staatskapita-
lismus mit verzerrtem Wettbewerb durch immer gréRRere
Staatsfirmen und vielfaltige Subventionen.

Vor diesem Hintergrund ist es richtig, dass die EU und
Deutschland bei Firmentibernahmen aus Drittstaaten
kunftig genauer hinsehen. So gilt ab Oktober 2020 in der
EU eine neue Verordnung, die auf eine kritischere
Uberpriifung auslandischer Direktinvestitionen aus

Drittstaaten setzt - vor allem, wenn diese Investitionen
kritische Infrastrukturen wie Wasser, Energie und den
Transportsektor betreffen, aber auch fiir zukunftsweisen-
de Technologien wie beispielsweise Robotik, Nano- und
Biotechnologien oder kiinstliche Intelligenz.

Ankniipfend an die neuen EU-Regeln erleichtert auch
die jlingste Reform des AufRenwirtschaftsgesetzes in
Deutschland die Priifung auslandischer Investitionen.

Das hartere Vorgehen findet hierzulande auch die
Zustimmung vieler Betriebe (Grafik):

Rund 70 Prozent der im Rahmen des IW-Zukunfts-
panels befragten Unternehmen befiirworten Malnah-
men, die Deutschland besser gegen Ubernahmen aus
China schiitzen, wenn diese staatlich subventioniert
sind oder auf strategische, technologisch bedeutende
Sektoren abzielen.

Dennoch sollte die Bundesregierung - ebenso wie die
EU insgesamt - mit den neuen Kontrollmechanismen
sorgsam umgehen, um auslandische Investoren nicht
grundsatzlich zu verschrecken. AuRerdem braucht es fiir
die neuen Regelungen hinreichend klare Begriffsdefini-
tionen und Ausfiihrungsbestimmungen, damit kiinftige
Investoren Rechtssicherheit haben und keine tibermafi-
ge Burokratie entsteht.

IW-Report 34/2020

Jiirgen Matthes: Unternehmensiibernahmen und Technologie-
transfer durch China - Gefahrenpotenziale und GegenmaRnahmen
iwkoeln.de/unternehmensuebernahmen
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China: Interview

0

Spdtestens zum 100-jdhrigen Jubildum 2049 will die Volksrepublik

China zur Weltspitze gehoren. Dafiir plant und denkt die Regierung in Peking
grofs, zum Beispiel mit dem Einkauf von Know-how durch Firmeniibernahmen
und Beteiligungen in Deutschland. Eine geschlossene Antwort der EU-Mitglieds-
lander wird deswegen immer wichtiger, sagt Patricia Schetelig, stellvertreten-
de Abteilungsleiterin im Bereich Internationale Mirkte beim Bundesverband der
Deutschen Industrie e. V. (BDI).

,,Wir brauchen eine
geschlossene europiische
Antwort gegeniiber China“

Studien zufolge versuchen
chinesische Firmen mit staatlicher
Hilfe zunehmend, deutsche Firmen
aufzukaufen und so wertvolles
technologisches Know-how
abzuziehen. Hat die deutsche
Industrie iiberhaupt Mittel, diesen
geballten Angriff abzuwehren?

Wir sollten keine Angst vor China
haben und lernen, mit aufsereuropai-
schen Einfllissen durch transparente
Anforderungen umzugehen. Fiir die
meisten deutschen Unternehmen
besteht kein Zwang, schnell zu
verkaufen - es sei denn, die
Shareholder fordern es. Damit haben
Unternehmen meist Zeit, Erfolg
versprechende Strategien im Wett-
bewerb zu entwickeln. Bei Ubernah-
men in Deutschland kommt es so gut
wie nie dazu, dass Unternehmen
gekauft werden und der ganze
Technologiebereich sofort nach
China verschifft wird. Es geht den
chinesischen Kaufern vielmehr
darum, die Technologie und For-
schung selbst weiter zu betreiben.

Das klingt so, als wiirden Sie
den jiingsten Alarmismus in Bezug
auf China nicht teilen. Steht bei
lhnen also eher die Partnerschaft
zu China im Vordergrund?

Natiirlich sehen wir die Probleme,
wenn die Regierung in Peking klar
ihre eigenen Strategien verfolgt.
Gleichzeitig miissen wir China
signalisieren, dass Europa es sowohl
als Partner als auch systemischen
Wettbewerber betrachtet, aber nicht
als Gegner. Zu einer offenen Markt-
wirtschaft gehort auch, dass ein
Investor aus dem Ausland ein
deutsches Unternehmen kaufen
kann.

Mit der Industriestrategie
»Made in China 2025 will China in
zehn Schliisseltechnologien zum
Weltmarktfiihrer aufsteigen. Wie
notig ist angesichts dieser ehrgeizi-
gen Ziele eine Strategie vonseiten
der Bundesregierung oder der EU?

In bestimmten Bereichen kom-
men wir gegen den Wettbewerber
China mit unseren Instrumenten

nicht mehr an, dennoch sollten die
Markte moglichst offen bleiben. Das
ist ein Spagat, derimmer schwieriger
zu bewerkstelligen ist. Die Politik ist
mehr denn je aufgerufen, eine
umfassende China-Strategie zu
entwickeln. Das haben wir bereits im
vergangenen Jahr in unserem
Grundsatzpapier von der Bundesre-
gierung gefordert. Sie befasst sich
langst mit den Rahmenbedingungen,
um sich gegenuiber Peking einheitli-
cher aufzustellen und an bestimmten
Stellen nachzujustieren. Das ist
richtig, weil China sich unseren
handelspolitischen Prinzipien sonst
nicht annahern wird.

Europa sollte fiir den Fall ge-
wappnet sein, dass die beiden
Systeme aufeinandertreffen. Immer
deutlicher wird, dass die EU ein
effektives Schnittstellenmanage-
ment braucht, das die Systemunter-
schiede berticksichtigt und einen
fairen Wettbewerb sicherstellt. Das
von der EU-Kommission im Juni
2020 auf den Weg gebrachte Weil3-
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buch ist ein erster wichtiger Schritt,
um Investitionen mithilfe von
staatlichen Subventionen auch aus
China zu beschranken.

In welchen Branchen sehen Sie
die groRten Konkurrenzkampfe
mit China?

Vom Konkurrenzkampf mit China
betroffen sind vor allem Zu-
kunftstechnologien und der digitale
Markt.

Traditionell schlieRt das auch den
Maschinen- und Anlagenbau ein.
Trotz unseres derzeitigen Wissens-
vorsprungs blickt die Branche
besorgt in die Zukunft. Auch im
Wettbewerb um kiinstliche Intelli-
genz und B2C hat China Europa
teilweise schon liberholt.

In der Offentlichkeit konnte
man bisher den Eindruck bekom-
men, die deutsche Industrie wiirde
sich vor den wettbewerbsverzer-
renden Praktiken Chinas wegdu-
cken, um ja nicht mit Kritik die
Absatzchancen auf dem chinesi-
schen Markt zu gefahrden. Was
sagen Sie zu solchen Vorwiirfen?

Der BDI hat bereits im Januar
2019 in seinem Grundsatzpapier
kritische Punkte klar formuliert.
Allerdings betreibt die deutsche
Wirtschaft mit vielen Landern
Handel, fiir die unsere Prinzipien und
europaischen Regeln nicht gelten.
Auch in Bezug auf die Einhaltung von
Menschenrechten und Arbeitsstan-
dards mussen sich Unternehmen in
Zukunft noch starker den politischen
Rahmenbedingungen im Ausland
stellen, in denen sie agieren. Zuletzt
deutlich geworden ist das durch das
sehr drastische Eingreifen der
Pekinger Fiihrung in Hongkong.

Ein groBes Prestigeprojekt, mit
dem China zur Weltmacht aufstei-
gen will, ist auch die Neue Sei-
denstrafBe. Was halten Sie von
diesem Vorhaben?

Problematisch ist die Intranspa-
renz, mit der China Kredite vergeben

und Einzelprojekte aufgesetzt hat.
Deutsche Unternehmen hat das vor
die schwierige Frage gestellt, ob sie
sich bewerben oder ein Gebot
abgeben. Von der chinesischen
Regierung wurden die Bedingungen
nicht klar formuliert. Offenbar lag es
nicht in ihrem Interesse, einen
wirklich offenen Bieterprozess zu
gewabhrleisten.

Uns treibt auch die Tatsache um,
dass China damit politische Abhan-
gigkeiten schafft. Durch chinesische
Kredite werden Nehmerlander tief in
der Kreide stehen. Wo das hinflihren
kann, sieht man am Hafen Sri
Lankas. Als das Land seine Kredite
nicht mehr bedienen konnte, hat
China zugeschlagen.

Zu befiirchten ist auch, dass
China in Organisationen, wie den
Vereinten Nationen, aufgrund der
geschaffenen Abhangigkeiten
Abstimmungen unterlauft. Das
bereitet uns Sorgen.

Strahlen diese politischen
Abhangigkeiten nicht auch schon
bis nach Europa aus?

Ja. Manche EU-Lander, in denen
China investiert, werden sich wahr-
scheinlich mit kritischen Positionen
zurtickhalten oder sogar China-kriti-
sche Entscheidungen blockieren.
Deswegen ist es umso wichtiger, in
der EU eine gemeinsame Position
gegeniliber China einzunehmen -
durch europaische Einigkeit, mehr
Investitionen in die eigene Wettbe-
werbsfahigkeit und durch Schutz vor
Marktverzerrungen. Ein Fortschrittin
den Verhandlungen zu einem EU-Chi-
na-lnvestitionsabkommen ware ein
erster wichtiger Baustein. Ziel der
deutschen Ratsprasidentschaft sollte
sein, eine geschlossene Antwort aller
Mitgliedsstaaten zu erwirken, die
mehr ist als nur der kleinste gemein-
same Nenner. Das wird mit Blick auf
die derzeitige Interessenlage eine
grolRe Herausforderung.

Foto: BDI
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Aufdenhandel

[st China bald wichtigster

Kunde?

Deutschlands wichtigster Exportmarkt, die USA, kénnte auf-

grund der Corona-Pandemie in diesem Jahr von China abgelost werden. Denn in
der Volksrepublik wichst die Wirtschaft bereits seit April 2020 wieder.

Keine Frage: Wegen der Corona-
Pandemie haben sich die deutschen
Ausfuhren in den vergangenen Mona-
ten in die meisten Lander reduziert.
Allerdings fallen die Riickgange je
nach Zielland ziemlich unterschied-
lich aus (Grafik):

Besonders stark brach der
Export in das Vereinigte Konigreich
ein - dorthin exportierten deut-
sche Unternehmen von Januar bis
Mai 2020 fast 25 Prozent weniger
als im Vorjahreszeitraum.

Relativ wenig beeintrachtigt wurde
bislang der Handel mit Polen: Die
deutschen Ausfuhren dorthin gingen
um knapp 7 Prozent zuriick. Richtung

Schweiz anderte sich sogar fast nichts,
der Warenwert der Exporte reduzierte
sich in den ersten fiinf Monaten dieses
Jahres gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum nur um 0,3 Prozent.

Die Ausfuhren in die vom Corona-
virus heftig gebeutelten USA - im
Jahr 2019 Deutschlands wichtigster
Absatzmarkt mit Warenexporten von
knapp 119 Milliarden Euro - brachen
zuletzt um fast 16 Prozent ein. Bei
den Light Vehicles - Pkws und Nutz-
fahrzeuge unter 3,5 Tonnen -, die zu
den wichtigsten Exportgiitern fiir den
US-Markt zahlen, betrug das Minus
im April 2020 fast 90 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahresmonat.

Deutsche Exporte: China fast an der Spitze

So viele Milliarden Euro setzte Deutschland von Januar bis Mai 2020 in den fiinf
wichtigsten Exportlédndern des Jahres 2019 um

Veranderung in Prozent gegenliber Vorjahreszeitraum

41,5
p 36,5 35,5 34,2
USA ' _ — 26,3
_ Frankreich  china Nieder- <>
lande 2
Vereinigtes
Konigreich

Quellen: Statistisches Bundesamt, Institut der deutschen Wirtschaft

© 2020 IW Medien / iwd

iwd

In China dagegen, wo die Zahl der
Corona-Neuinfektionen schon seit
geraumer Zeit auf einem vergleichs-
weise niedrigen Niveau liegt, konnte
sich die Wirtschaft bereits etwas
erholen: Nach einem Einbruch von
6,8 Prozent im ersten Quartal 2020
wuchs das Bruttoinlandsprodukt
dort im zweiten Quartal 2020 gegen-
Uber dem Vorquartal wieder um
3,2 Prozent.

Diese schnelle Riickkehr zum
Wachstumspfad ist einer der Griinde
dafiir, warum die deutschen Exporte
Richtung Volksrepublik in den ersten
flinf Monaten des Jahres 2020 ledig-
lich um rund 10 Prozent zuriickgingen.

Wenn man davon ausgeht, dass
sich das deutsche Exportgeschaft bis
zum Ende des laufenden Jahres
weiter erholt, dann konnte es in der
Folge zu einer Verschiebung der
Top 3 der deutschen Exportlander
kommen:

Die USA konnten 2020 von
China als groRtem Abnehmer
deutscher Waren abgelost werden.

Diese Entwicklung war zwar
schon seit mehreren Jahrzehnten
abzusehen, doch die Corona-Krise
hat sie noch einmal deutlich be-
schleunigt.

IW-Kurzbericht 84/2020

Galina Kolev: China steuert auf Exportzielland
Nummer eins zu
iwkoeln.de/exportziellaender
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In Schockstarre

Die Corona-Krise hat das Vertrauen der Verbraucher

in Deutschland in den Keller rutschen lassen. Vor allem die deutlich schlechteren

Beschdftigungsperspektiven verunsichern die Menschen.

Mit dem Ausbruch der Corona-
Pandemie ist die Stimmung der
Konsumenten in Deutschland
drastisch gesunken, das geht aus
dem aktuellen TCB-IW-Verbraucher-
vertrauen hervor - einem Index, den
das Institut der deutschen Wirtschaft
in Zusammenarbeit mit dem For-
schungsnetzwerk The Conference
Board vierteljahrlich verdffentlicht.

Wahrend der Index im ersten
Quartal 2020 auf einer Skala von
0 bis 200 noch bei 101,5 Punkten
lag, sackte er im zweiten Quartal
auf 86,8 Punkte ab.

Der Einbruch des Konsumklimas
in Deutschland ist kein Sonderfall.

Auch im Rest von Europa und in
anderen Teilen der Welt sieht es
ahnlich aus. In Deutschland wirken
sich vor allem die Sorgen um den
eigenen Job negativ aus (Grafik):

Der Saldo zwischen positiven
und negativen Einschatzungen der
eigenen Beschiftigungsaussichten
lag im ersten Quartal 2020 noch bei
16 Prozentpunkten, fiel im zweiten
Quartal aber auf minus 42 Prozent-
punkte.

Vergleichsweise positiv bewerten
die Bundesbiirger die eigene Finanz-
lage. Trotz eines leichten Abwarts-
trends ist der Anteil derjenigen
Bundesbiirger, die mit ihrer finanziel-

Beschiftigungsperspektiven brechen ein

So bewerten die Verbraucher in Deutschland diese Aspekte; Saldo aus positiven und

negativen Wertungen in Prozentpunkten

Beschaftigungsperspektiven Finanzlage Kaufgelegenheit
1. Quartal 40 28 11
2. Quartal 42 22 10
3. Quartal 38 19 4
4. Quartal 35 20 7
1. Quartal 36 16 6
2. Quartal 33 16 7
3. Quartal 28 20 13
4. Quartal 20 18 2
1. Quartal 16 13 5
2. Quartal -42 10 -15

Kaufgelegenheit: Bewertung, ob es derzeit eine gute Zeit fiir die Anschaffung von Waren und Dienstleistungen ist

Quellen: The Conference Board, Institut der deutschen Wirtschaft
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len Situation zufrieden sind, noch
immer rund 10 Prozentpunkte hoher
als der Anteil der Unzufriedenen. Die
Einkommensverluste scheinen sich
also durch Kurzarbeit und Unterstiit-
zungsleistungen des Staates in
Grenzen zu halten.

Aufgrund der insgesamt unsiche-
ren Wirtschaftslage und der Sorge
um den Arbeitsplatz sehen aber nur
noch 40 Prozent der befragten
Konsumenten derzeit einen guten
Zeitpunkt fiir Anschaffungen. Das
konnte dazu fiihren, dass vor allem
der Kauf von langlebigen Gebrauchs-
giitern wie Autos oder Mobeln erst
mal verschoben wird.

Mit ihrem Konjunkturprogramm
hat die Bundesregierung versucht,
den Konsum wieder anzukurbeln,
unter anderem durch eine zeitlich
begrenzte Senkung der Mehrwert-
steuer.

Entscheidend fiir das kiinftige
Verbrauchervertrauen wird aber die
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
sein. Positive Signale konnen die
Blrger dazu bewegen, ihre Zuriick-
haltung beim Konsum abzulegen.
Die Regierung und die Tarifpartner
mussen daher einen starken Anstieg
der Arbeitslosigkeit unbedingt
verhindern.

IW-Kurzbericht 83/2020

Hubertus Bardt, Michael Gromling,
Ilaria Maselli, Bart van Ark: Verbraucher-
vertrauen im Keller
iwkoeln.de/verbraucherindex
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Metall- und Elektro-Industrie I

Kurzarbeit sichert Beschiftigung

Die M+E-Unternehmen in Deutschland kommen aus

dem Rezessionsjahr 2019 und werden durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie in

einen noch erheblich tieferen Abschwung gezwungen. Dabei waren und sind sie durch welt-

wirtschaftliche Faktoren und die Kombination aus Rezession und Strukturwandel ohnehin

tief verunsichert.

Am deutlichsten zeigen sich die
Krisenfolgen der Corona-Pandemie
im Riickgang wichtiger konjunkturel-
ler Indikatoren wie Auftragseingang
und Produktion. Beide sind im
Vergleich zu den noch positiven
Daten von Januar/Februar 2020 bis
April um jeweils rund 40 Prozent
eingebrochen. Wichtigster Grund
dafiir ist die fehlende Nachfrage, wie
eine Befragung des ifo Instituts
Miinchen im Juli zeigt:

Rund 56 Prozent der M+E-Unter-
nehmen geben fehlende Auftrage
als Grund fiir Produktionsbehinde-
rungen an, aber nur noch knapp
10 Prozent Materialknappheit und
7 Prozent fehlende Fachkrafte.

Immerhin: Der Anstieg von
Auftragseingang und Produktion im
Mai 2020 nahrt die Hoffnung auf eine
Besserung der Lage im zweiten
Halbjahr. Die gestiegene Kapazitats-
auslastung im Juli (plus 7 Prozent-
punkte gegeniiber April) und ein
positiveres Wirtschaftsklima unter-
streichen diese Entwicklung: Der ifo
Geschaftsklimaindex flir die M+E-
Industrie hat sich von 78,8 Punkten
im Juni 2020 auf 84,7 Punkte im Juli
weiter verbessert. Im April war der
Index regelrecht abgestiirzt - auf
68,8 Punkte.

In dieser historisch schwierigen
Lage haben die Unternehmen der
Metall- und Elektro-Industrie bislang

ihre Arbeitsplatze so weit wie
moglich gesichert (Grafik):

Obwohl die Produktion bis Mai
2020 um mehr als 30 Prozent
gegeniiber dem Wert von 2018
eingebrochen ist, gab es bei der
M+E-Beschaftigung nur ein Minus
von weniger als 1 Prozent.

Das liegt vor allem an der hohen
Zahl der Kurzarbeiter. Nach vorlaufi-
gen Hochrechnungen der Bundes-
agentur fiir Arbeit befanden sich in
der M+E-Industrie im April 2020 etwa
1,3 Millionen Beschaftigte in Kurz-
arbeit (Grafik Seite 9).

Der Arbeitgeberverband Gesamt-
metall hatte in einer ersten Blitz-
umfrage Anfang April dieses Jahres

M+E-Industrie: Beschiftigung bleibt trotz Krise weitgehend stabil

Entwicklung von Beschdftigung und Produktion in der Metall- und Elektro-Industrie, 2018 = 100

Bl 1012

Beschaftigung M Produktion
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Gesamtmetall
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M+E-Industrie: Mehr Kurzarbeiter als in der Finanzkrise

So viele Beschdiftigte der Metall- und Elektro-Industrie waren im April des jeweiligen Jahres in Kurzarbeit, in 1.000

950,5
363,8

69 ‘ . ‘ 446

2008 2009 2010 2011

2020: Hochrechnung

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
© 2020 IW Medien / iwd

herausgefunden, dass zu diesem
Zeitpunkt bereits ungeféhr 1,2 Mil-
lionen M+E-Beschaftigte in Kurz-
arbeit waren.

Fir den Monat Mai hat die
Bundesarbeitsagentur Hochrechnun-
gen fiir die Zahl der Kurzarbeiter
insgesamt vorgelegt - aber noch
nicht fiir einzelne Branchen. Dem-
nach kénnte die Kurzarbeit im Mai
noch einmal um etwa 10 Prozent
hoher gewesen sein als im April. Fiir
die M+E-Industrie wiirde das eine
Zahl von bis zu 1,5 Millionen Kurz-
arbeitern im Mai 2020 bedeuten.

Fiir 55,7 Prozent der
M+E-Unternehmen mit ein-
geschrinkter Produktion
ist der Auftragsmangel das
grofdte Hindernis

Die Anzeigen zur Kurzarbeit
hatten im April mit rund 1,7 Millionen
in der M+E-Industrie einen Hochst-
stand erreicht. Seitdem gehen sie
Monat fiir Monat wieder zuriick: Im

Juli haben die M+E-Unternehmen
noch fiir 71.000 Beschaftigte Kurzar-
beit angezeigt, nach 120.000 im Juni.

Allerdings: Da die einmal ange-
zeigten Beschaftigten liber mehrere
Monate in Kurzarbeit sein kdnnen,
kann daraus nicht unmittelbar auf
einen Riickgang der Kurzarbeit ab
Jahresmitte geschlossen werden. Es
bedeutet aber doch, dass nicht mehr
so viele zusatzliche Personen vor der
Kurzarbeit stehen.

Die unmittelbaren Auswirkungen
der Corona-Krise auf die Beschafti-
gung in der M+E-Industrie waren
bislang vergleichsweise moderat:
Von Marz bis Mai sind etwa 40.000
Arbeitsplatze verloren gegangen.
Allerdings hat schon die schwere
Rezession des Jahres 2019 die
Beschaftigung verringert:

Im Mai 2019 mussten die
M+E-Unternehmen zum ersten Mal
seit neun Jahren die Zahl der
Mitarbeiter reduzieren.

Im Aufschwung nach der Krise
2008/09 hatte die Branche 621.000
Arbeitsplatze zusatzlich geschaffen
und dadurch die Verluste in der Krise
mehr als wettgemacht. Seit Mai 2019
ist dieser positive Trend allerdings
gebrochen: Bis Mai 2020 mussten die

1.305,6
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M+E-Unternehmen insgesamt rund
94.000 Arbeitsplatze abbauen und
zahlten saisonbereinigt 2,3 Prozent
Mitarbeiter weniger als im Vorjahres-
monat. Die aktuellen Beschafti-
gungsplane lassen zunachst auch
noch keine Besserung erwarten.

Der Konjunktureinbruch durch
die Corona-Krise zeigt sich inzwi-
schen auch sehr deutlich auf dem
Arbeitsmarkt: Die Bundesagentur fir
Arbeit zahlte im Juli saisonbereinigt
183.200 Arbeitslose in den M+E-Beru-
fen, rund 59.800 mehr als im Vorjah-
resmonat. Gleichzeitig waren knapp
102.700 ungeforderte offene Stellen
gemeldet, ein Riickgang um 56.000
gegeniiber dem Vorjahresmonat.

Die Rezession 2019 und die
Corona-Pandemie haben den
jahrelang erfolgreichen Weg der
M+E-Industrie unterbrochen. Hinzu
kommen die Herausforderungen des
Strukturwandels, die mit dem Abbau
von Arbeitsplatzen in betroffenen
Bereichen und dem Aufbau von Jobs
in neu entstehenden Produktionen
einhergehen.

Das gelingt aber nur, wenn auf
dem Arbeitsmarkt die notwendige
Flexibilitat fir den Wechsel in der
Beschaftigung gesichert ist.
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Tarifpolitik

Lohne im Zeichen von Corona

Die Tarifverhandlungen im ersten Halbjahr 2020 liefen nicht so wie gewohn-

lich. Durch die Corona-Krise mussten Gewerkschaften und Arbeitgeber kurzfristig umdenken

und ihre Ziele neu definieren. In der Metall- und Elektro-Industrie haben sich die Sozialpart-

ner schnell geeinigt und damit eine Blaupause fiir andere Branchen geschaffen.

Eigentlich sollte 2020 verglichen
mit den Vorjahren ein eher kleines
Tarifjahr mit wenigen Verhandlungen
werden. Eigentlich.

Doch die Corona-Krise hat dazu
gefiihrt, dass nicht nur planmaRige
Tarifverhandlungen im ersten
Halbjahr stattfanden - darunter in
der Metall- und Elektro-Industrie und
im Baugewerbe -, sondern auch in
vielen weiteren Branchen Gesprache
geflihrt wurden. Eines hatten die
Verhandlungen brancheniibergrei-
fend gemeinsam: Es ging sowohl fiir
die Gewerkschaften als auch fiir die
Arbeitgeber darum, mit gezielten
MalRnahmen moglichst gut durch die
Krise zu kommen und Arbeitsplatze
zu sichern.

In der Metall- und Elektro-Indus-
trie hatte die IG Metall bereits Ende
Januar 2020 - also noch vor der
Corona-Pandemie - angekiindigt, in
der Tarifrunde auf eine konkrete
Lohnforderung zu verzichten, wenn
die Arbeitgeber im Gegenzug Perso-
nalabbau, StandortschlieBungen,
Ausgliederungen oder Verlagerungen
ausschlielen. Die Gewerkschaft
forderte, Beschaftigung und Unter-
nehmensstandorte durch Investitio-
nen und Qualifizierung zu sichern
und Perspektiven zu entwickeln. Die
Arbeitgeber griffen das Gesprachs-
angebot auf.

Nach drei Sondierungsrunden im
Februar wurden die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie
aber offensichtlich. Die Tarifparteien
reagierten schnell und einigten sich
am 19. Méarz auf einen Pilotabschluss
in NRW, der auch in anderen Tarif-
gebieten weitgehend Gibernommen
wurde (Grafik Seite 11):

Die Entgelte bleiben in der
M+E-Industrie bis Ende 2020
unverandert. Um mittels Kurzar-
beit Entlassungen zu vermeiden,
wurden gleichzeitig der Tarifver-
trag Zukunft in Arbeit (TV ZiA) reak-
tiviert und ein Solidartarifvertrag
abgeschlossen.

Er sieht Erleichterungen bei der
Kurzarbeit vor, indem die Remanenz-
kosten durch Umlage der tariflichen
Sonderzahlungen gesenkt werden
konnen, wenn dafiir Beschaftigungs-
sicherung gewahrt wird. Dariiber hi-
naus kann nach mindestens sechs
Monaten Kurzarbeit auf dieser Basis
eine Art Kurzarbeit auf tarifrecht-
licher Basis fiir weitere zwolf Monate
- mit Teilentgeltausgleich statt
Kurzarbeitergeld - vereinbart
werden.

Die M+E-Industrie diente mit
ihrem Abschluss als Vorbild. Auch in
anderen Branchen wurde die Kurzar-
beit zum zentralen Thema - selbst in
denen, die keine reguldren Tarifver-

Konjunktur in Deutschland:
Historischer Einbruch

Verdnderung in Prozent

Mai 2020

gegeniiber

Februar

2020
Auftragseingange Industrie -30,8
Industrieproduktion -22,5
Warenexporte -26,8
Umsatz gewerbliche _9.6

Wirtschaft ?

Zweites

Quartal 2020

gegeniiber

Vorquartal
Bruttoinlandsprodukt -10,1

Umsatz: Juni 2020 gegeniiber Februar 2020

Quelle: Statistisches Bundesamt
© 2020 IW Medien / iwd
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handlungen in diesem Jahr hatten,
wie etwa die Chemische Industrie.
Hier wurden neben Regelungen zur
Kurzarbeit auch Vereinfachungen fir
das mobile Arbeiten beschlossen.
Dass viele Branchen kurzfristig
auf die Pandemie reagiert haben,
war ein richtiger und wichtiger
Schritt, wie ein Blick auf die aktuel-
len Wirtschaftsdaten zeigt (Grafik):
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Im zweiten Quartal 2020 sank
das Bruttoinlandsprodukt im
Vergleich zum ersten Quartal um
mehr als 10 Prozent.

Auftragseingange und Produktion
in der Industrie sowie die Warenex-
porte fielen noch starker.

Zwar scheint sich die Wirtschaft
allmahlich zu erholen, doch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie

_

in Form von Kurzarbeit und Umsatz-
einbufien werden die Tarifverhand-
lungen auch in naher Zukunft
beeinflussen. Dabei wird das Thema
Beschaftigungssicherung weiter im
Mittelpunkt stehen.

Langfristig drohen indes neue
Verteilungskonflikte. Je mehr die
Corona-Krise liberwunden wird,
desto eher werden die Tarifparteien

Tarifverhandlungen: Corona wirbelt alles durcheinander

in den einzelnen Branchen dariiber
diskutieren, wie die mit der Krise
zusammenhangenden Lasten

- Lohnverzicht auf Arbeitnehmersei-
te, Umsatzverluste auf Unterneh-
mensseite - von beiden Parteien zu
schultern sind. Die Stunde der
Sozialpartnerschaft schlagt deshalb
nicht nur in der Krise, sondern auch
danach.

7

Branche Branche Gewerkschaft Branche

Metall- und Elektro-Industrie Druckindustrie ver.di Offentlicher Dienst (Sozial- und Erziehungs-
Gewerkschaft ung dienst)

IG Metall Qo‘der Gewerkschaft

? o(de"»‘“g

,Moratorium fiir einen fairen
Wandel“: Verzicht auf Kiindigun-
gen, Produktionsverlagerungen,
WerksschlieBungen; Starkung
der Kaufkraft der Beschéftigten

Abschluss / Stand der Verhandlungen

Keine Tabellenerhéhung; einmalig 350 Euro pro
WVollzeitdquivalent®, zur Minderung sozialer Harten,
betriebliche Zuschiisse anrechenbar, differenzierbar,
ggf. Auszahlung mit betrieblicher Sonderzahlung;
fiinf bezahlte freie Tage bei Betreuungsproblemen
fiir Kinder bis zur Vollendung des zwdlften Lebens-
jahres - nachrangig zu staatlich und arbeitnehmer-
finanzierten Freistellungsméglichkeiten; Erweiterung
der Freistellungstage auf Eltern mit Kindern bis zur
Vollendung des zwélften Lebensjahres; kollektive
Anordnungsmoglichkeit der Freistellungstage per
freiwilliger Betriebsvereinbarung (acht bzw. sechs
Tage). TV ZiA aus 2010 neu: u. a. Moglichkeit der
Zwélftelung der tariflichen Sonderzahlungen ab
dem ersten Tag der Kurzarbeit durch freiwillige
Betriebsvereinbarung

Branchenauswahl

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd

Reform des Manteltarifvertrags;
ver.di: Allgemeinverbindlichkeit ausge-
wahlter Tarifregelungen; Arbeitgeberbeitrag
zur Altersvorsorge in Hohe von 100 Euro
monatlich; individuelle Arbeitszeitverkiirzung
mit Teillohnausgleich; Tarifvertrag zur
Altersteilzeit; Altersfreischichten; bvdm:
Offnungsklauseln fiir lingere (zuschlagfreie)
Wochenarbeitszeit; Absenkung der
Sonderzahlungen

Abschluss / Stand der Verhandlungen

Verlangerung des Manteltarifvertrags um ein Jahr bis
30.04.2022; Wiederaufnahme der Verhandlungen im

September 2020

Tarifgemeinschaft aus ver.di, GEW und
Beamtenbund

gorderune

Verbesserung der Eingruppierungs-
merkmale; Anpassung der Stufenlauf-
zeiten; Verbesserung der Bewertung
der Leitungstatigkeit; Anerkennung
der Berufserfahrung; Rechtsanspruch
auf Qualifikation

Abschluss [ Stand der Verhandlungen

Branche

Deutsche Telekom

Gewerkschaft

ver.di

Nach einer Verhandlungsrunde im Marz 2020
wurde die Verhandlungsrunde pandemie-
bedingt auf unbestimmte Zeit ausgesetzt

?o‘de\’ung

Gerechte und wertschatzen-
de Teilhabe der Beschiftig-
ten an den guten Konzern-

ergebnissen mit einer

sozialen Komponente

Abschluss / Stand der Verhandlungen

01.07.2020: 2,6/2,8/3,0 Prozent (je nach Entgelt-
gruppe); 01.07.2021: 2,0 Prozent; Laufzeit: 24 Monate;
Verlangerung Kiindigungsschutz bis Ende 2023

iwd
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Bildungsmonitor I

Stillstand im
Bildungssystem

Wie gut die
Bildungssysteme der einzelnen
Bundeslinder aufgestellt sind,
untersucht das Institut der deut-
schen Wirtschaft (IW) seit 17 Jah-
ren. Viele Jahre verbesserten sich
die Bedingungen in Kitas, Schulen
und Hochschulen, doch nun gibt
es im dritten Jahr hintereinander
kaum noch Fortschritte. Ver-
scharft wird die Lage zusdtzlich
durch die Corona-Krise.

Wie viel Geld gibt ein Bundesland
pro Schiiler aus, wie grof sind die
Klassen und wie viele Schiiler
verlassen die Schule ohne Ab-
schluss? Dies und mehr bemisst der
Bildungsmonitor, den das IW regel-
maRig veroffentlicht. Die Gewinner
und Verlierer im Jahr 2020 (Grafik):

Sachsen steht mit 66,9 von
100 Punkten an der Spitze und be-
legt damit zum 15. Mal Platz eins.

Das zweitplatzierte Bayern hat
sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr
mit einem Plus von 2,4 Punkten am
deutlichsten verbessert. Mit etwas
Abstand folgen Thiiringen, Hamburg,
Baden-Wiirttemberg und das Saar-
land. Schlusslicht ist Sachsen-Anhalt.
Das ostdeutsche Bundesland
verschlechtert sich mit einem Minus
von 4 Punkten am meisten. Damit
sind die Unterschiede in den Bil-
dungssystemen der Bundeslander
grold:

Bildungsmonitor: Das Ranking 2020

Der Bildungsmonitor untersucht die Bildungssysteme der Bundesldnder anhand von
93 Einzelindikatoren in zwdlf Handlungsfeldern. Das Land, welches im Jahr 2013 bei
einem Indikator den schlechtesten Wert erzielte, bekam 0 Punkte und das Land mit
dem besten Ergebnis 100 Punkte. Seither werden die Punkte basierend auf diesen
Ausgangswerten fortgeschrieben.

Durchschnittliche
Punktzahl 2020

W Veranderung gegeniiber
2019 in Punkten

Schleswig-
Holstein

Hamburg

Mecklenburg-Vorpommern

Bremen

m Berlin

Sachsen-Anhalt

Niedersachsen

Brandenburg

Nordrhein-Westfalen

Hessen - Sachsen
Thiringen
Rheinland-Pfalz
Saarland Baden-Wiirttemberg Bayern
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
© 2020 IW Medien / iwd le
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Zwischen dem Ergebnis von
Sachsen und jenem von Sachsen-
Anhalt liegt eine Spannweite von
fast 26 Punkten.

Unterm Strich stagnieren die
Ergebnisse seit einigen Jahren: Von
2014 bis 2020 haben sich die Bundes-
lander nur um jahresdurchschnittlich
0,1 Punkte verbessert — von 2010 bis
2013 waren es noch 2,6 Punkte.

Diese gegensatzlichen Entwick-
lungen werden auch deutlich, wenn
man die Ergebnisse der einzelnen
Handlungsfelder von 2020 mit denen
von 2013 vergleicht - damals wurde
erstmals die aktuelle Methodik und
Indikatorenauswahl verwendet
(Grafik):

Im Handlungsfeld Internationa-
lisierung haben die Bundeslander
die groRten Fortschritte gemacht,
am starksten verschlechtert haben
sie sich dagegen bei der Schul-
qualitat.

Dass sich die Internationalisie-
rung der Schulen mit einem Plus von
18,6 Punkten derart intensiviert hat,
liegt an den verbesserten Englisch-
kenntnissen der Schiiler und dem
gestiegenen Anteil auslandischer
Studenten. Auch die Forderinfra-
struktur (plus 16,8 Punkte) hat unter
anderem durch mehr Ganztagsplatze
an Grundschulen stark gewonnen
und die Betreuungsbedingungen
(plus 13,8 Punkte) sind durch den
Ausbau der Betreuungszeiten in
frihkindlichen Bildungseinrichtun-
gen im bundesweiten Durchschnitt
besser geworden.

Allerdings gibt es auch grofe
Problemfelder im Bildungssystem.
Dass die Bundeslander seit 2013 die
groBten Einbufien (minus 18 Punkte)
bei der Schulqualitat haben, liegt vor
allem an dem schlechten Abschnei-
den der Schiler in Bildungstests.
Auch der Trend in Sachen Integration
(minus 15,7 Punkte) und Bildungs-
armut (minus 3,9 Punkte) ist unbe-
friedigend.

Die Corona-Pandemie konnte nun
dazu fiihren, dass sich diese Proble-
me weiter verscharfen. Denn durch
die SchulschlieRungen bleiben vor
allem Kinder aus bildungsfernen
Familien, von Alleinerziehenden oder
aus Familien mit Migrationshinter-
grund auf der Strecke. Ihnen fehlt es
zu Hause oft an einem eigenen
Computer, ruhigen Arbeitsplatzen
und Unterstiitzung durch die Eltern.
Mit einem guten Fernunterricht
kdnnten all diese Mangel zwar
abgemildert werden. Allerdings

hapert es noch immer an der techni-
schen Ausstattung der Lehrer und
Schulen sowie an geeigneten
Unterrichtsstrategien, um einen
guten digitalen Schulunterricht zu
gestalten.

IW-Gutachten

Christina Anger, Axel Pliinnecke:
INSM-Bildungsmonitor 2020 - Schuli-
sche Bildung in Zeiten der Corona-Krise
iwkoeln.de/bildungsmonitor2020

Bildungsmonitor 2020: Tops und Flops

Der Bildungsmonitor untersucht die Bildungssysteme der Bundesldnder anhand von
93 Einzelindikatoren in zwélf Handlungsfeldern. Das Land, welches im Jahr 2013 bei
einem Indikator den schlechtesten Wert erzielte, bekam 0 Punkte und das Land mit dem
besten Ergebnis 100 Punkte. Seither werden die Punkte basierend auf diesen Ausgangs-

werten fortgeschrieben.

M Durchschnittliche Punktzahl 2020

[J Veranderung gegeniiber 2013 in Punkten

Internationalisierung

Forderinfrastruktur

Betreuungsbedingungen

Ausgabenpriorisierung

Inputeffizienz

Zeiteffizienz

Berufliche Bildung

Forschungsorientierung

Hochschule und MINT

Bildungsarmut

Integration

Schulqualitat

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd
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Biirobeschdftigung

Das neue alte Homeoffice

Der Lockdown bedeutete fiir viele Erwerbstitige, dass sie ihren Job erstmals

von zu Hause aus erledigen mussten. Eine neue IW-Studie zeigt allerdings, dass das Homeoffice

schon vor Corona-Zeiten gang und gibe war. Allerdings gab es regional sehr grofse Unterschiede.

Als die Ausbreitung von Covid-19
Deutschland im Marz in den Lock-
down zwang, waren viele iberrascht,
wie reibungslos der Wechsel ins
Homeoffice funktionierte. Betrachtet
man jedoch die Daten der Erwerbsta-
tigenbefragung des Bundesinstituts
fiir Berufsbildung und der Bundes-
anstalt fir Arbeitsschutz und Arbeits-
medizin, dann ist die Uberraschung
nicht mehr ganz so groR.

Diese Befragungen fanden zwar
2006, 2012 und 2018 statt, also weit

vor der Corona-Krise. Doch die
Ergebnisse zeigen, dass das Arbeiten
von zu Hause aus in Deutschland bei
Weitem nicht so neu ist, wie es
derzeit oft den Anschein hat (Grafik):

Fast jeder zweite Biirobeschaf-
tigte - knapp 46 Prozent - arbeite-
tein den Jahren 2017 und 2018
zumindest gelegentlich von zu
Hause. Das waren fast 9 Prozent-
punkte mehr als noch 2006.

Und die Zahl derer, die theore-
tisch von zu Hause aus arbeiten

Homeoffice: Nur die wenigsten wollen nicht

Prozentualer Anteil der Biirobeschdftigten im Jahr 2018, ...

.. die zumindest
gelegentlich
von zu Hause
aus arbeiten

y

... weil es die Tatig-
keit nicht zulasst

.. weil sie es nicht

/ ;'néchten

... die nicht von

zu Hause aus

arbeiten, ... /tun wiirden

...die es aber gerne

Quellen: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,

Institut der deutschen Wirtschaft
© 2020 IW Medien / iwd
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konnen, war schon vor Corona noch
viel groRer. Denn nur etwas mehr als
15 Prozent der befragten Biiro-
beschaftigten gaben an, dass sie ihre
Arbeit nicht aus dem Homeoffice
erledigen konnen. Das bedeutet im
Umbkehrschluss:

Rund 85 Prozent aller Biiro-
angestellten konnen potenziell
von zu Hause aus arbeiten. Bei
etwa 14,8 Millionen Biirobeschif-
tigten ist das eine gewaltige Zahl.

Im Zeitraum von 2012 bis 2018
hat die Zahl der Biiroarbeitnehmer
von 11,9 auf 14,8 Millionen zugenom-
men. Anders gerechnet:

Die Zahl der Biirobeschiftigten
in Deutschland hat sich binnen
sechs Jahren um fast 25 Prozent
erhoht.

Ein Grund dafiir ist natiirlich
auch, dass sich die hiesige Wirtschaft
bis zum Lockdown prachtig entwi-
ckelt hatte und generell mehr
Menschen in den vergangenen
Jahren einen Job gefunden haben.

Allerdings ist der Anteil der
Buroarbeiter an allen Erwerbstatigen
seit 2012 ebenfalls merklich gestie-
gen: von 35,2 auf 36,7 Prozent; im
Jahr 2006 hatte der Anteil erst
33,3 Prozent betragen.

Bei der Antwort auf die Frage, in
welchen Branchen besonders viele
Menschen im Biiro arbeiten, gibt es
wenig Uberraschungen - allerdings
durchaus Veranderungen.
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Sosind in der IT (84,5 Prozent)
sowie im Bereich Werbung und
Marktforschung (85,2 Prozent)
besonders viele Mitarbeiter im Biiro
tatig, wahrend sich im Fahrzeugbau
(36,0 Prozent), im Einzelhandel
(26,4 Prozent) und im Gesundheits-
wesen (19,7 Prozent) nur relativ we-

nige Bliroangestellte tummeln. Doch:

In fast allen Erwerbstatigen-
gruppen gab es im Jahr 2018
prozentual mehr Biiroangestellte
als noch 2012.

Fragt man nach Hochburgen der
Blirobeschaftigung oder nach
Kreisen und Stadten, in denen fast
niemand hinterm Schreibtisch sitzt,
zeigen sich enorme Unterschiede:

Die Biirobeschiftigungsquoten
reichen von 7,2 Prozent im Kreis
Kusel in Rheinland-Pfalz bis zu
49,7 Prozent in der Bankenmetro-
pole Frankfurt am Main.

Neben dem Spitzenreiter Frank-
furt finden sich in den Top Ten sechs
weitere GroRstadte: Diisseldorf

wirtschaftsstarken Bayerns: Um

78,4 Prozent ist die Zahl der Biiro-
beschaftigten von 2012 bis 2019 im
frankischen Schwabach gestiegen,
dicht gefolgt vom niederbayerischen
Regen mit 78,3 Prozent.

In absoluten Zahlen gemessen
hat allerdings die Hauptstadt die
Nase vorn (Grafik):

In Berlin arbeiteten 2019 gut
640.000 sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigte im Biiro - rund
190.000 oder 42 Prozent mehr als
im Jahr 2012.

Wahrscheinlich wird sich der
Anteil der Blirobeschaftigten an allen
Erwerbstatigen weiter erhéhen.
Allerdings geht das IW, aber auch
andere Forschungsinstitute, davon

aus, dass dies nicht zur Ausweitung
der Biiroflachen fiihren wird.

Im Gegenteil: Durch die Erfahrun-
gen in der Corona-Pandemie diirften
viele Firmen dem Homeoffice viel
offener gegeniiberstehen als friiher.

Weil gleichzeitig auch immer
mehr Beschaftigte Gefallen daran
finden, konnte der Bedarf an Biirofla-
chen dauerhaft sinken. Damit fallen
nicht nur die Mieten fiir Biroimmobi-
lien, sondern auch die Kaufpreise.

Aus IW-Trends 3/2020

Andrea Hammermann, Michael
Voigtlander: Biirobeschaftigte in
Deutschland - Eine Regionalanalyse
iwkoeln.de/buerobeschaftigte

Entwicklung der Biirobeschiftigung

Sozialversicherungspflichtige Biirobeschdftigte in den sieben gréften deutschen Stddten

(47,8 Prozent), Miinchen (47,3 Pro- 2 AU R
zent), Bonn (46,1 Prozent), Stuttgart ) 165.274
(45,1 Prozent), Koln (44,8 Prozent) Dsseldorf 203.194
und Wiesbaden (44,5 Prozent).
Di d drei Spit |5t Stuttgart e 1.878.450

ie anderen .rel pitzenp a.ze 206.458
gehen an der.l Ma.!n-Taunus-Krels, o 199.033
den Landkreis Miinchen und den 257.270
Hochtaunuskreis. Denn nicht nurin B 0ha0
den GroRstadten, sondern auch in Frankfurt am Main ;01 358
ihrem direkten Umfeld gibt es haufig

. .. . . .. 341.434
viele Biirojobs - schlief3lich sind in Hamburg
diesen Regionen die Lebenshal-
. . . .. 328.880
tungskosten und die Bliromieten oft Miinchen
niedriger als in der nahen Metropole.
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Top-Liste: Scheidungen in der EU

In manchen Dingen ist Deutschland ziemlich durchschnittlich, so auch bei
den Scheidungsraten. Da kam die Bundesrepublik im Jahr 2017 - das ist der
jlingste verfiighare Wert - auf 1,9 amtlich dokumentierte Trennungen je 1.000
Einwohner. Das entspricht genau dem EU-Durchschnitt des Jahres 2016; eine
aktuellere Zahl gibt es auch hier nicht. Deutlich scheidungsfreudiger sind die
Einwohner der beiden baltischen EU-Mitglieder Lettland und Litauen, die
jeweils auf mehr als 3 Scheidungen pro 1.000 Einwohner kommen. Demge-
geniiber fiihrt das Leben auf einer Insel allem Anschein nach zur ehelichen
Harmonie: Irland und Malta stehen mit einer Quote von jeweils 0,7 am Ende
des europadischen Scheidungsrankings.

Top-Liste: Wenn nicht der Tod scheidet
So viele Scheidungen je 1.000 Einwohner gab es 2018 in diesen EU-Ldndern

31 3,1 26 '

1. Lettland 2. Litauen 3. Danemark 13. Deutschland
1,1 0,7 0,7
25. Slowenien 26. Irland 27. Malta
Deutchland, Irland: Werte von 2017
Quelle: Eurostat .
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Milliarden
Kilowattstunden Strom

hat Deutschland im ersten Halbjahr
2020 verbraucht - 26 Milliarden
Kilowattstunden weniger als im
Vergleichszeitraum 2019. Das erga-
ben vorlaufige Berechnungen des
Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft. Der Verband flihrt
den Riickgang auf den gesunkenen
Strombedarf der Industrie aufgrund
der Corona-Pandemie zurlick. Deut-
lich gestiegen ist dagegen der Anteil
der erneuerbaren Energien: Windra-
der und Solaranlagen konnten im
ersten Halbjahr 2020 erstmals mehr
als die Halfte des Bruttostromver-
brauchs abdecken. Derweil ist Strom
aus Kohle immer weniger gefragt:
Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
wurde mehr als ein Drittel an Braun-
kohle eingespart, bei der Steinkohle
waren es sogar Uber 40 Prozent.

Britische
Industrie unter
ferner liefen

Nur noch 10 Prozent steuerte die
britische Industrie 2018 zur Wert-
schopfung des Landes bei. Zum
Vergleich: In Deutschland waren es
23 Prozent. Dennoch wiirde es einige
Industriebranchen im Vereinigten
Konigreich hart treffen, wenn sich
die Briten mit der EU nicht auf ein
Freihandelsabkommen einigen. Wel-
che Probleme im Einzelnen drohen,
lesen Sie auf iwd.de.



