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Viele Pliitze,
kaum Bewerber
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Ob Koch, Industriekaufmann, Elektroniker oder Bestattungsfachkraft: Die Auswahl an Berufsaus-
bildungen in Deutschland ist groR. Doch fiir die 328 Ausbildungsberufe finden sich immer weniger Bewerber. Allein
im Jahr 2024 konnten rund 260.000 Ausbildungsplatze nicht besetzt werden. Manche Betriebe verzichten inzwischen
darauf, den Nachwuchs selbst auszubilden. Andere suchen den Kontakt zu den Jugendlichen schon in der Schule -
mit Erfolg, wie Rinn-Personalreferent Silas Rink im iwd-Interview erklart.

Kiinstliche Intelligenz Auf3enhandel

Viele Unternehmen in Deutschland z6gern noch, Kl ein- Auch nach dem Deal zwischen der EU und den USA sind
zusetzen. Jene allerdings, die das bereits tun, bewerten noch hohere Zolle und damit groRere Schaden fiir die
die Technologie meist positiv. deutsche Wirtschaft nicht auszuschlief3en.
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Raus aus der
Rekrutierungsproblematik

Die Besetzung von Ausbildungsstellen wird zunehmend
schwieriger. Unternehmen ergreifen vielfiltige Mafsnahmen, um die Qualitdt der
Ausbildung zu sichern. Das reicht von Forderunterricht fiir leistungsschwdchere
Jugendliche bis hin zur Darstellung der Zukunftsperspektiven.

Die duale Berufsausbildung, einst  aufgrund des demografischen Schulbank an die Hochschulen. Stu-
Deutschlands Vorzeigemodell fiir die ~ Wandels immer weniger Schulabsol-  dierten im Jahr 2000 erst 33 Prozent
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte,  venten,zum anderen streben immer  eines Absolventenjahrgangs, waren
hat ein Problem: Zum einen gibt es mehr junge Menschen nach der es 2023 annahernd 57 Prozent. Und
viele der Jugendlichen, die kein
Abitur in der Tasche haben, mochten
laut Bertelsmann Stiftung nach der
Schule lieber ungelernt arbeiten
gehen, als eine Ausbildung zu

Berufsausbildung: Die Wiinsche der Unternehmen

So viel Prozent der Unternehmen, die aktuell ausbilden oder dies in den
vergangenen fiinf Jahren getan haben, halten diese Aspekte fiir eine exzellente

und innovative Berufsausbildung fiir relevant

Besser qualifizierte Bewerber/
Schulabganger

Bessere Berufsorientierung und
-vorbereitung

Qualitat der Berufsschule als dualer
Partner starken

Eigenverantwortliches Projektlernen
begleitet durch die Ausbilder

Mehr Wertschatzung fiir duale Aus-
bildung in der Gesellschaft

Starkere Einbindung der Ausbildung in
betriebliche Ablaufe und Prozesse

Mehr Ressourcen und Wertschatzung
im Unternehmen fiir Ausbildung

Ausbildung im Betrieb innovativer und
digitaler gestalten

Bessere Karrierechancen fiir Aus-
bildungsabsolventen im Betrieb

Ausbildungsbeauftragte
besser qualifizieren

Ausbildereignungspriifung
modernisieren

Befragung von 505 Personalverantwortlichen zwischen Oktober 2023 und Januar 2024 im Rahmen des IW-Personalpanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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absolvieren.

Kein Wunder also, dass sich die
Unternehmen mit der Rekrutierung
von Auszubildenden schwertun.
Mehr als die Halfte aller ausbildungs-
aktiven Betriebe in Deutschland gibt
laut IW-Personalpanel an, Probleme
mit der Besetzung ihrer Ausbildungs-
platze zu haben. Im vergangenen
Jahr konnten deshalb rund 35 Pro-
zent aller Lehrstellen, gut 260.000
Platze, nicht besetzt werden. Acht
von zehn Unternehmen geben dafiir
einen Mangel an Bewerbungen an,
knapp drei von zehn sagen, dass
Bewerber nicht passend qualifiziert
waren.

So ist es auch wenig verwunder-
lich, dass den Betrieben zufolge das
Gelingen einer hochwertigen Ausbil-
dung an erster Stelle von den
entsprechenden Qualifikationen der
jungen Menschen abhangt (Grafik):

Knapp 90 Prozent der Unter-
nehmen halten besser qualifizierte
Bewerber fiir eine exzellente
Berufsausbildung fiir relevant.
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Dabei heillt besser qualifiziert
nicht, dass die Betriebe generell
einen hoheren Schulabschluss von
ihren Bewerbern fordern. Denn
insbesondere Ausbildungsplatze, die
von den Unternehmen explizit fiir
Hauptschiiler ausgeschrieben
werden, bleiben haufig unbesetzt.

Wahrend die schulische Ausbil-
dung sowie eine bessere Berufsori-
entierung, die sich ebenfalls fast
86 Prozent der Betriebe wiinschen,
nicht oder nur teilweise von den
Unternehmen beeinflusst werden
konnen, sind knapp zwei Drittel von
ihnen der Auffassung, dass mehr
Ressourcen und Wertschatzung in
der eigenen Firma einen Beitrag zu
einer qualitativ hochwertigen Aus-
bildung leisten. Auch eine innovati-
vere Ausbildung im Betrieb sowie
eine bessere Qualifikation der be-
trieblichen Ausbilder halt etwa die
Halfte der Personalverantwortlichen
fiir nGtig. Fiir die Jugendlichen selbst
gehort geeignetes Ausbildungsperso-
nal zu den wichtigsten Qualitats-
aspekten der Berufsausbildung.

Und was tun die betrieblichen
Ausbilder, um die Qualitat in der
Berufsausbildung zu halten oder gar
zu steigern? Von zwolf abgefragten
Aktivitaten treffen durchschnittlich
sieben auf den Alltag der Ausbilder in
den Unternehmen zu. In den meisten
Firmen wird Selbstmarketing
betrieben (Grafik):

Mehr als acht von zehn Unter-
nehmen geben an, dass ihre Ausbil-
der den Auszubildenden spatere
Entwicklungs- und Karriere-
perspektiven aufzeigen.

Dieser Aspekt ist sowohl fiir die
Unternehmen als auch fiir die Azubis
selbst relevant. Denn fiir junge Leute
spielt ein sicherer Arbeitsplatz bei
der Berufswahl eine wichtige Rolle.
Und die Firmen untermauern damit
das zentrale Ausbildungsmotiv: den
eigenen Fachkraftenachwuchs zu
qualifizieren. Tatsachlich ist die

Ausbildungsqualitit: Das tun die Ausbilder

So viel Prozent der Unternehmen, die aktuell ausbilden oder dies in den
vergangenen fiinf Jahren getan haben, stimmen diesen Aussagen zu den Aktivitéten

ihrer betrieblichen Ausbilder zu

Ausbilder zeigen den Auszubildenden
spatere Entwicklungs- und Karriere-
perspektiven im Betrieb auf

Ausbilder werden von der Geschaftsfiihrung

bei der Modernisierung und Digitalisierung
der betrieblichen Ausbildung unterstiitzt

74,4

'E

Ausbilder fordern leistungs-
schwdchere Auszubildende durch
spezielle Hilfsangebote

70,8

Ausbilder bilden sich regelmalig
inhaltlich und methodisch weiter

67,3

Ausbilder unterstiitzen die Auszubildenden
beim Erwerb von Zusatzqualifikationen

Ausbilder machen sich regelmaRig mit
den neuesten digitalen Technologien in
unserem Unternehmen vertraut

8

Ausbilder haben ausreichend viel Zeit fiir
die Betreuung der Auszubildenden

Ausbilder haben ausreichend viel Zeit
fir die eigene Weiterbildung

Ausbilder stehen im regelmafigen Aus-

tausch mit den Lehrkraften der Berufsschule

Ausbilder kooperieren mit weiteren
Einrichtungen wie anderen Unternehmen
oder Hochschulen

o

Ausbilder engagieren sich ehrenamtlich in

Priifungs- oder Berufsbildungsausschiissen

33,7

Ausbilder fordern Auslandsaufenthalte der

Auszubildenden im Rahmen der Ausbildung

9,7

Befragung von 505 Personalverantwortlichen zwischen Oktober 2023 und Januar 2024 im Rahmen des IW-Personalpanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd

Ubernahmequote von Azubis in den
vergangenen Jahren gestiegen - ak-
tuell liegt sie bei 76 Prozent.

Im Ausbildungsprozess selbst
liegt vielen Betrieben (71 Prozent)
die Forderung leistungsschwacherer
Jugendlicher am Herzen, etwa durch
zusatzlichen Forderunterricht. Dies
durfte auch damit zusammenhan-
gen, dass die Firmen aufgrund von
zunehmenden Besetzungsschwierig-
keiten vermehrt leistungsschwache-
re Jugendliche einstellen. Rund die
Halfte der Unternehmen (55 Pro-

u

iw

zent), die den weniger fitten Azubis
unter die Arme greifen, gibt hierfiir
externen Unterstlitzungsbedarf an.
Idealerweise sollte die gezielte
Forderung dieser Jugendlichen
schon vor Ausbildungsbeginn
ansetzen und bei Bedarf bis zum
erfolgreichen Ausbildungsabschluss
anhalten.

KOFA Kompakt 6/2025

Regina Flake, Paula Risius, Dirk Werner,
Christoph Metzler: Qualitdt der Ausbildung -
Bewerbersituation wird zur zentralen Heraus-
forderung
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Berufsausbildung: Interview I

Das mittelstindische Familienunter-
nehmen Rinn aus Hessen hat wenig Probleme, seine
Ausbildungsplitze zu besetzen. Das liegt unter
anderem daran, dass das Baustoffunternehmen den
Kontakt zu den Schulen im Umbkreis intensiv pflegt
und viele Jugendliche den Betrieb bereits im Rahmen
eines Schiilerpraktikums kennenlernen kénnen, wie
Personalreferent Silas Rink erklirt.

Foto: Rinn Beton- und Naturstein GmbH & Co. KG

,,Wir tun sehr viel fir
unsere Auszubildenden®

Sie bieten dieses Jahr neun Ausbildungsplatze an,
nur einen Platz - als Verfahrensmechaniker am
Standort Stadtroda in Thiiringen - konnten Sie nicht
besetzen. Wie schaffen Sie es, so viele Azubis zu
gewinnen?

Hier in Heuchelheim, dem Sitz der Firmenzentrale,
haben wir eigentlich selten Probleme, Stellen zu beset-
zen - egal, ob das Ausbildungsstellen sind oder Jobs fiir
Berufserfahrene. Das liegt daran, dass wir hier im Kreis
GieRen eine sehr groRe Strahlkraft und eine gute Reputa-
tion als groReres Industrieunternehmen haben.

Die Jugendlichen rennen lhnen also ganz von
allein die Bude ein?

Nein, wir tun natrlich viel dafiir, dass das so ist, weil
auch wir nicht immun gegen den Fachkraftemangel sind:
Wir sind an den Schulen und online prasent, wir gehen
auf die ,Azubispot“-Karrieremesse im Kinopolis Gielen,
aber zum Beispiel auch zu lokalen Sportvereinen, wenn
diese etwas ausrichten.

Insgesamt waren wir innerhalb von zwolf Monaten
mit 45 Schulklassen in Kontakt: Entweder waren die
Schiiler bei uns im Betrieb, wo sie im Rahmen einer
Fuhrung unterschiedliche Ausbildungsberufe kennenler-
nen und an einem Bewerbertraining teilnehmen konn-
ten, oder unser Ausbildungsleiter hat die Klassen vor Ort
an den Schulen besucht.

Auch die meist zweiwdchigen Schiilerpraktika spielen
eine grof3e Rolle, denn ein betrachtlicher Teil der Ju-
gendlichen will nach einem Praktikum hier eine Ausbil-
dung anfangen.

Potenzielle neue Mitarbeiter bei Rinn miissen von
den Kollegen in den Fachabteilungen befiirwortet
werden, bevor es zum Vertragsabschluss kommt. Gilt
das auch fiir angehende Azubis?

Ja. Bei Azubis ist der Prozess so, dass wir zunachst
einen Einstellungstest durchfiihren mit je einem auf den
jeweiligen Beruf ausgerichteten flexiblen Bestandteil.
Wer sich fiir einen Ausbildungsplatz als Betonfertigteil-
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bauer bewirbt, muss beispielsweise einen geometrischen
Part absolvieren, wahrend die Interessenten fiir den
Industriekaufmann eine zahlenlastige Zusatzaufgabe
bekommen.

Nach dieser ersten groben Einschatzung aufgrund des
Tests und der Bewerbungsunterlagen erfolgt im nachsten
Schritt ein Vorstellungsgesprach, bei dem immer auch
der fachliche Ausbilder dabei ist. Wenn dann alle sagen,
das passt, vereinbaren wir mit den Ausbildungsplatz-
bewerbern einen Probe- beziehungsweise Schnuppertag
im Betrieb. An dem haben beide Seiten die Moglichkeit
zu gucken: Kann ich mir das in der Praxis wirklich
vorstellen? Dieser Probetag ist nicht nur dafiir da, dass
wir und das Team schauen, ob es personlich passt. Auch
der Bewerber soll schauen, ob er sich die Ausbildung bei
uns vorstellen kann.

Ist es schon mal vorgekommen, dass Sie jemanden
nach einem solchen Schnuppertag nicht beschiftigen
wollten?

So gut wie nie, weil wir spatestens nach dem Vorstel-
lungsgesprach, wenn wir sagen, dass wir uns eine
Zusammenarbeit vorstellen kdnnten, eine ganz gute
Vorahnung haben und zudem grob einschatzen kdnnen,
auf was die Bewerber Wert legen. Wer es bis zum
Schnuppertag geschafft hat, bringt in der Regel gute
Voraussetzungen dafiir mit, dass es zum Vertrags-
abschluss kommt.

Ihr Unternehmen ist Preistrager des Deutschen
Nachhaltigkeitspreises, Sie produzieren den ersten
Betonstein, der mit dem Umweltsiegel ,,Blauer Engel*
ausgezeichnet worden ist. Wie wichtig ist den Jugend-
lichen das Thema Nachhaltigkeit?

Fiir die Jugendlichen weniger, als man denken mag,
sie halten es mehr oder weniger fiir selbstverstandlich,
dass ein Unternehmen heutzutage Wert auf Nachhaltig-
keit legt. Tatsachlich ist dieser Aspekt unseres Unterneh-
mens eher den langjahrigen Mitarbeitern in der Alters-
klasse 30 plus wichtig.

Fast jeder dritte Azubi bricht seine Ausbildung ab.
Wie oft passiert das in lhrem Unternehmen?

Das ist in meinen vier Jahren bei der Firma Rinn
einmal vorgekommen, dass ein Azubi trotz guter Leistun-
gen aus freien Stiicken die Ausbildung abbrechen und
sich umorientieren wollte.

Bei 36 Auszubildenden in allen drei Lehrjahren ist
das sehr wenig...

V%//

Das liegt, denke ich, daran, dass wir sehr individuell
auf die Azubis eingehen: Wir haben in jeder Abteilung, die
von ihnen durchlaufen wird, einen fir sie zustandigen
Ausbildungsbeauftragten, der offiziell gebrieft ist und
ganz genau weif}, was in seiner Abteilung vermittelt
werden muss. Bei uns werden die jungen Leute nicht
einfach nur von A nach B geschleust, sondern es gibt fiir
jeden der neun Ausbildungsberufe, den wir anbieten, ein
komplettes Ausbildungskonzept.

Aufderdem treffen sich unsere kaufmannischen Azubis
einmal pro Woche, um gemeinsam an Projekten zu
arbeiten. Das kann die Arbeit am firmeneigenen Insta-
gram- oder TikTok-Kanal ,Rinn Karriere“ sein, der von
ihnen betreut wird, oder der Bau von Hochbeeten fiir
Kindergarten in der Umgebung.

Sie lassen lhre Mitarbeiter viele Dinge mitentschei-
den und -gestalten. Gilt das gleichermaRen auch fiir
die Auszubildenden?

Klar, die haben genau dasselbe Recht, mitzuwirken
und Ideen fiir das betriebliche Vorschlagswesen einzurei-
chen, wie jeder andere. Eine energiesparende Abschalt-
automatik, die in den Produktionshallen einfach mit
einem Schalter fiir die Pause oder wahrend der Schicht-
Ubergabe zu betatigen ist, geht auf einen Azubi zuriick,
der eine Ausbildung als Elektroniker fiir Betriebstechnik
bei uns gemacht hat.

Ubernehmen Sie alle Azubis, wenn sie ihre Ausbil-
dung beendet haben?

Bis zum Sommer 2023 haben wir immer alle tiber-
nommen, jetzt sind es noch 70 Prozent, denen wir ein
Angebot machen. In der Vergangenheit konnten wir
immer damit werben, dass wir alle Auszubildenden
libernehmen. Nach Corona hat sich die Branche sehr
verandert, die Energiepreise sind rasant gestiegen und
die Inflation war zwischenzeitlich sehr hoch, sodass wir
leider nicht mehr alle nach ihrer Abschlusspriifung
Uibernehmen konnen. Das ist mitunter sehr schade, denn
es kann vorkommen, dass wir wenige Monate spater
genau diese Qualifikation brauchen, wenn sich die
Strukturen oder die Auftragslage im Betrieb verandern.

Natirlich versuchen wir, bedarfsgerecht auszubilden
und - soweit das abzusehen ist - nur die Zahl an Ausbil-
dungsstellen auszuschreiben, die wir als fertig ausgebil-
dete Fachkraft in drei Jahren brauchen werden. Aber wir
haben natirlich auch keine Glaskugel, die uns sagt, wie
die Zukunft aussieht.

Z
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Berufsausbildung

Bleibe gesucht

Von finanziellen Hilfen bis zu eigenen Bauprojekten — fiir Unter-

nehmen gibt es viele Moglichkeiten, Auszubildende bei der Suche nach einer bezahlbaren

Unterkunft zu unterstiitzen. Auch fiir die Betriebe ergeben sich daraus Vorteile.

Bezahlbaren Wohnraum zu fin-
den, ist in vielen Regionen Deutsch-
lands schwierig - vor allem fiir junge
Menschen in der Ausbildung. Viele
von ihnen wohnen denn auch aus
finanziellen Griinden weiter im
Elternhaus. Doch wenn der Ausbil-
dungsort zu weit entfernt liegt,
brauchen die Azubis eine Unterkunft.

Je nach Stadt und Beruf bleibt
dann von der Ausbildungsvergiitung
nach Abzug der Miete kaum noch
etwas librig - vor allem in beliebten
Unistadten, wo Auszubildende mit
Studenten um guinstige Wohnungen
konkurrieren (Grafik):

In Miinchen waren die Mieten
mit 807 Euro je Monat fiir eine klei-
ne Wohnung 2024 am hochsten -
und lagen iiber dem, was Azubis im
Friseurhandwerk verdienen.

Zudem gibt es laut IW-Schatzung
bundesweit nur rund 200.000 Platze
in spezifischen Azubi-Unterkiinften -
zu wenig fir den Bedarf.

Angesichts dessen unterstiitzten
im Jahr 2024 rund 17 Prozent der
Unternehmen in Deutschland ihre
Beschaftigten direkt oder indirekt
beim Thema Wohnen, wie das
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung ermittelt hat.
Profitiert haben davon nicht nur die
Azubis: Wer als Arbeitgeber Wohn-
moglichkeiten bietet, erhoht seine
Attraktivitat und senkt durch stabile-
re Ausbildungsverhaltnisse langfris-
tig die Kosten fiir Neubesetzungen.
Unter anderem ergreifen die Unter-
nehmen folgende MaRnahmen:

Hilfe bei der Wohnungssuche.
Dazu gehoren eigene Vermittlungs-
bdrsen iber ein Schwarzes Brett
oder einen internen Markt sowie die
Begleitung zu Besichtigungen und
Beratungsangebote zum Mietvertrag.

Finanzielle Angebote. Die
Firmen gewahren Zuschiisse zu
Miete, Kaution oder Heimfahrten und
sie beraten zu staatlichen Forderun-
gen wie Berufsausbildungsbeihilfe,
Bafog oder Wohngeld.

Kooperationen mit Jugend-
wohnheimen und Tragern. Dabei
geht es um Wohnmoglichkeiten mit
sozialer Begleitung durch Partner

wie das Kolpingwerk mit der Initiati-
ve ,AUSWARTS ZUHAUSE*,

Anmieten und Bereitstellen von
Wohnraum. Hierbei mieten die
Betriebe Immobilien an, in denen sie
verglinstigte Azubi-WGs oder Werks-
wohnungen anbieten.

Bau eigener Wohnungen.
Unternehmen, die neuen Wohnraum
fiir Azubis errichten, kooperieren
dabei haufig mit Kommunen und
Wohnungsbaugesellschaften.

Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung:
Azubi-Wohnen - Wie KMU mit Wohnangebo-
ten Fachkrafte sichern

Auszubildende: Gehalt versus Wohnkosten

So viel kostete 2024 die monatliche Warmmiete in einer 30 Quadratmeter grofRen
Musterwohnung in den teuersten bzw. giinstigsten deutschen Unistddten und so hoch
war die durchschnittliche tarifliche monatliche Vergiitung in den am besten bzw.
schlechtesten bezahlten Ausbildungsberufen 2024 in Euro

Miete M Verglitung Westdeutschland Ostdeutschland
Miinchen Rohrleitungsbauer 1.367 1.288
Berlin Zimmerer 1.355 1.230
Frankfurt Milchtechnologe 1.349 1.277
am Main

Pharmazeutisch-kauf-
B i mannischer Angestellter 904 967
Magdeburg Parkettleger 881 879
Chemnitz Friseur 719 719

Musterwohnung: normale Ausstattung, 30 Quadratmeter, zweiter Stock, in direkter Umgebung zur Hochschule, durchschnittliche
Entfernung zum Hauptbahnhof und anderen Bahnstationen, Gebaude in den 2000er Jahren erbaut, Wohnnebenkosten 20 Prozent

Ausbildungsvergiitung: Auszubildende, die alleine wohnen, kénnen bis zu 822 Euro im Monat Zuschuss im Rahmen der
Berufsausbildungsbeihilfe erhalten, davon bis zu 380 Euro Mietzuschuss fiir die eigene Wohnung

Quellen: Bundesinstitut fiir Berufsbildung, MLP Gruppe, Institut der deutschen Wirtschaft

© 2025 IW Medien / iwd
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Der Preis ist Eis

Wie lange miissen Verbraucher fiir ein Eis arbeiten? Eine neue IW-Berechnung gibt

Aufschluss dariiber, nach wie vielen Minuten ein Eis am Stiel in diesem Sommer verdient ist.

Fast alle Nahrungsmittel sind zuletzt deutlich teurer
geworden: die Butter, der Kaffee, das Brot, die Eier. Seit
Anfang 2020 sind die Preise fiir Lebensmittel und alko-
holfreie Getranke in Deutschland laut Statistischem
Bundesamt um 36 Prozent gestiegen.

Gilt das auch fiir Eis am Stiel? Ein Magnum kostet
aktuell 2,90 Euro, im Jahr 2020 waren es 2,20 Euro. Damit
betragt die Teuerung knapp 32 Prozent. Cornetto und
Nogger kosteten im Jahr 2020 je 1,60 Euro, heute 2 Euro,
also 25 Prozent mehr. Die Preise fiir Capri und Domino
sind im betrachteten Zeitraum um jeweils 30 Prozent auf
zuletzt 1,30 Euro gestiegen. Alle flinf Eissorten sind damit
heute zwar teurer als 2020, die Preiserhohung lag aller-
dings leicht unter der Inflationsrate fiir alle Lebensmittel.

Da nicht nur die Preise in den vergangenen Jahren
gestiegen sind, sondern auch die Lohne, lohnt ein Blick
auf die langerfristige Kaufkraftentwicklung. Dafiir setzt
man den durchschnittlichen Nettolohn pro Stunde in
einem Jahr ins Verhaltnis zu den in diesem Jahr giiltigen
Preisen. So lasst sich ableiten, wie lange man im Schnitt
fur ein Produkt wie ein Eis arbeiten musste (Grafik):

Aktuell ist ein Magnum im Schnitt in 6 Minuten und
53 Sekunden verdient, im Jahr 2000 waren es 6 Minu-
ten und 7 Sekunden.

Die Eis-Arbeitszeit

Die Kaufkraft fiir das Premiumeis hat sich fiir Verbrau-
cher also leicht verschlechtert. Deutlicher ist der Unter-
schied beim Nougat-Stieleis Nogger: Innerhalb von
25 Jahren hat sich die durchschnittlich erforderliche
Arbeitszeit, um sich dieses Eis leisten zu kdnnen, um
mehr als 1 Minute auf nunmehr 4 Minuten und 45 Sekun-
den verlangert. Capri-Fans mussen derzeit mit 3 Minuten
und 5 Sekunden sogar 60 Prozent mehr Zeit investieren
als im Jahr 2000, um das Orangenfruchteis geniefen zu
konnen.

Wer nicht langer fiir ein Eis am Stiel arbeiten mochte
als vor 25 Jahren, sollte auf giinstigere Vorratspackungen
im Supermarkt zuriickgreifen, statt spontan eine kiihle
Erfrischung am Kiosk zu kaufen. Wer sich fiir die Aufbe-
wahrung direkt einen neuen Kiihlschrank mit Gefrierfach
angeschafft, kann sich liber diese Investition unter
Kaufkraftaspekten sogar freuen: Denn die Preise fiir
Kiihlgerate sind in Deutschland zwischen Anfang 2020
und Juni 2025 um weniger als 2 Prozent gestiegen.
Zudem durfte der Stromverbrauch eines neuen Gefrier-
schranks auch niedriger ausfallen als bei Altgeraten. Und
Strom ist im genannten Zeitraum mit einem Plus von
25 Prozent ebenso wie die meisten Lebensmittel erheb-
lich teurer geworden.

So viele Minuten und Sekunden mussten beziehungsweise miissen die Bundesbiirger

im Durchschnitt arbeiten, um sich dieses Eis leisten zu kbnnen

2000 2025
Capri Cornetto Domino Magnum Nogger
1:57 4:53 3:40 6:07 3:40
3:05 4:45 3:05 6:53 4:45

Quellen: Langnese, Statistisches Bundesamt, Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd
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Kiinstliche Intelligenz

Wer wagt, gewinnt

In der deutschen Unternehmenslandschaft sind KI-An-
wendungen noch lingst nicht flichendeckend etabliert. Viele Firmen kénnen den

potenziellen Nutzen schlecht einschdtzen oder schrecken vor dem Aufwand zu-

riick, der mit der Einfiihrung von KI-Tools verbunden ist. Jene Firmen, die bereits

KI einsetzen, sagen jedoch iiberwiegend, dass sich der Schritt gelohnt hat.

Einsatz von KI: Warum Unternehmen zé6gern

So viel Prozent der Unternehmen in der Industrie und den industrienahen
Dienstleistungsbranchen in Deutschland nennen die folgenden Hemmnisse fiir den
(intensiveren) Einsatz kiinstlicher Intelligenz (Kl)

Nutzen von Kl
schwer einschatzbar

Personal muss
geschult werden

Andere
Herausforderungen

Anpassung der Kl an unsere
Bediirfnisse ist aufwendig

Uns fehlen IT-Fachkrafte

Fehlender Zugang zu Daten

Uns fehlen geeignete
KI-Dienstleister

Arbeitsersparnis ist nicht
so hoch wie erwartet

Datenschutz

63

62

61

50

46

46

44

42

Zu hohe Kosten

Unzureichende digitale
Infrastruktur im Unternehmen

Fehlende Kooperationen
mit anderen Unternehmen

Kl kann Erwartungen
an Qualitat nicht erfiillen

KI-Verordnung der EU

Unternehmensinterne
Abstimmungsprozesse

Fehlende Veranderungs-
bereitschaft im Unternehmen

Ethische Aspekte

© B§

Andere Herausforderungen: moglicherweise externe Aspekte wie geopolitische Risiken oder Unsicherheiten auf internationalen
Markten, aber auch von den anderen Antwortoptionen nicht abgedeckte interne Hemmnisse wie fehlende strategische Klarheit
beziiglich des KI-Einsatzes oder unzureichende Resssourcen fiir das Change-Management

Befragung von 951 Unternehmen von Oktober bis Dezember 2024 im Rahmen des IW-Zukunftspanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd

39

36

35

34

32

32

31

25
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Wissenschaftliche Studien zeigen
deutlich: Kiinstliche Intelligenz (KI)
kann der deutschen Wirtschaft auf
mehreren Wegen Auftrieb geben. Sie
steigert die Arbeitsproduktivitat,
starkt die Innovationskraft der
Firmen und hilft, Ressourcen effizien-
ter einzusetzen (siehe iwd 13/2025).

Je mehr Unternehmen diese
Chancen nutzen - idealerweise liber
alle betrieblichen Bereiche und
Wertschopfungsstufen hinweg -,
desto groRRer werden die positiven
Effekte.

Die Realitat sieht bislang jedoch
anders aus:

Insgesamt nutzten Ende 2024
lediglich 37 Prozent aller Industrie-
unternehmen und industrienahen
Dienstleister in Deutschland
KI-Anwendungen.

Zudem kommen meist kosten-
freie, standardisierte Tools wie
ChatGPT zum Einsatz - und dies oft
auch nurin einzelnen Abteilungen.

Warum so viele Unternehmen
noch zégern, hat das Institut der
deutschen Wirtschaft ndher beleuch-
tet. Der Faktor Unsicherheit spielt
demnach die grofite Rolle (Grafik):

Rund 63 Prozent der Unterneh-
men aus der Industrie und den
industrienahen Dienstleistungs-
branchen scheuen davor zuriick, Ki
(intensiver) einzusetzen, weil sie
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deren Nutzen nur schwer einschat-
zen konnen - kein anderes Hemm-
nis wird von den Firmen haufiger
genannt.

Wahrend von den Unternehmen
ab 250 Beschaftigten nur 36 Prozent
Schwierigkeiten haben, den Nutzen
von Kl zu beurteilen, gilt dies fiir
64 Prozent der Firmen mit weniger
als 50 Mitarbeitern. Sie haben oft
weniger Erfahrung mit neuen
Technologien und verfiigen (iber
geringere Ressourcen, das entspre-
chende Know-how aufzubauen.

Ein weiteres verbreitetes Hinder-
nis ist der hohe Weiterbildungs-
bedarf - 62 Prozent der Unterneh-
men sagen, dass sie ihr Personal
schulen miissen, um Wissen tber K
aufzubauen. Der damit verbundene
finanzielle und organisatorische
Aufwand, der auch auf die Anforde-
rungen der Kl-Verordnung der EU
zuriickzufiihren ist, stellt vor allem
die groften Unternehmen vor
erhebliche Herausforderungen. Von
ihnen nennen 77 Prozent den
Schulungsbedarf als Hiirde beim
Kl-Einsatz.

In einer tieferen statistischen
Analyse haben die IW-Forscher die
Hindernisse mit Blick auf die KI-Nut-
zung in drei Gruppen klassifiziert:

Rechtliche und organisatorische
Hemmnisse. Dazu zdhlen neben der
Kl-Verordnung auch Datenschutz-
regelungen. Unternehmen, dieim
Ausland produzieren, technologie-
affine Firmen sowie jene aus dem
Produzierenden Gewerbe sind
Uberdurchschnittlich haufig von
solchen Hemmnissen betroffen.

Ressourcenbezogene Hemm-
nisse. Hierzu gehoren neben dem
genannten Schulungsbedarf bei-
spielsweise der Mangel an IT-Fach-
kraften und Kl-Dienstleistern. Von
diesen Hemmnissen sind der Befra-
gung zufolge ebenfalls Unternehmen
des Produzierenden Gewerbes
starker betroffen als andere Betriebe.

Nutzenbezogene Hemmnisse.
Darunter fallen neben dem schwer
einschatzbaren Nutzen von Kl auch
Aussagen wie ,Anpassung der Kl an
unsere Bediirfnisse ist aufwendig®
oder ,Arbeitsersparnis ist nicht so
hoch wie erwartet®. Hier stechen die
Rickmeldungen innovationsstarker
Firmen heraus - allerdings im
positiven Sinne: Fiir sie ist diese Art
von Hiirden signifikant seltener
relevant als fiir nicht innovative
Unternehmen. Offenbar fiihren Wille
und Fahigkeit, Neues auszuprobieren
und zu entwickeln, dazu, auch beim

Thema Kl eher die Chancen als die
Probleme zu sehen.

Dies passt zu einer weiteren
erfreulichen Erkenntnis aus der
IW-Befragung: Wer sich auf den
KI-Weg begibt, bewertet die Techno-
logie im Ruickblick meist positiv
(Grafik):

48 Prozent der Unternehmen,
die Kl einsetzen, sagen, dass der
Nutzen die Kosten iibersteigt - nur
16 Prozent sprechen von einem
ungiinstigen Kosten-Nutzen-
Verhaltnis.

In der Gruppe der mittelgrofRRen
Unternehmen mit 50 bis 249 Be-
schaftigten ist sogar etwas mehr als
die Halfte von einem Netto-Nutzen
Uberzeugt. Der Anteil jener, die die
Kosten grofRer einschatzen als den
Nutzen, ist wiederum bei den groRRen
Unternehmen mit 24 Prozent am
hochsten. Studien zufolge diirfte das
unter anderem daran liegen, dass
diese Firmen ihre komplexen, tiber
viele Jahre gewachsenen IT-Struktu-
ren schwerer an die Anforderungen
des Kl-Zeitalters anpassen konnen.

Aus IW-Trends 2/2025

Marc Scheufen, Barbara Engels, Edgar Schmitz:
Ziele, Nutzen-Kosten-Verhaltnis und Hemm-
nisse kiinstlicher Intelligenz in der deutschen
Wirtschaft

Die meisten Unternehmen ziehen eine positive KI-Bilanz

So viel Prozent der Unternehmen in der Industrie und den industrienahen Dienstleistungsbranchen in Deutschland, die bereits
kiinstliche Intelligenz (Kl) einsetzen, beurteilen das Kosten-Nutzen-Verhdltnis wie folgt

Nutzen liberwiegt die Kosten Kosten und Nutzen halten sich die Waage Kosten iiberwiegen den Nutzen

100
Unternehmen mit bis zu 49 Beschaftigten 47 27 16
Unternehmen mit 50 bis 249 Beschéftigten 52 21 21
Unternehmen mit 250 und mehr Beschaftigten 47 20 24
Insgesamt 48 27 16
Rest zu 100: weif nicht
Befragung von 408 Unternehmen von Oktober bis Dezember 2024 im Rahmen des IW-Zukunftspanels
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft .
©2025 IW Medien / iwd iwd
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Aktivrente I

Riskanter Vorstofd

Die Bundesregierung plant, Rentnern ab dem kommenden Jahr ei-

nen steuerfreien Hinzuverdienst von bis zu 2.000 Euro je Monat zu ermdéglichen.

Damit diirften dem Fiskus mehrere Milliarden Euro an Steuern entgehen. Ob die

erhoffte positive Arbeitsmarktwirkung eintritt, ist dagegen fraglich.

Vielen Unternehmen in Deutschland fehlen qualifi-
zierte Mitarbeiter. Junge Menschen, die die Liicken
stopfen konnten, gibt es zu wenige, und Fachkrafte aus
dem Ausland zu gewinnen, ist nach wie vor oft miihsam.
Die Bundesregierung will daher die Alteren mit der
geplanten Aktivrente ermutigen, langer im Arbeitsleben
zu bleiben - bis zu 2.000 Euro im Monat sollen sie
steuerfrei zu ihrer Rente hinzuverdienen kdnnen.

Schon jetzt sind viele Menschen auch im Rentenalter
berufstatig. Gewahrt der Fiskus ihnen kiinftig die mit der
Aktivrente verbundene Steuerbefreiung, gehen ihm
erhebliche Einnahmen verloren. Dies zeigt eine IW-Simu-
lation auf der Basis von Daten flir das Jahr 2023 (Grafik):

Ausgehend von der bisherigen Zahl erwerbstatiger
Regelaltersrentner, miisste der deutsche Staat durch
die Aktivrente auf jahrliche Steuereinnahmen in Hohe
von mehr als 1,4 Milliarden Euro verzichten.

Dabei bleibt es aber vermutlich nicht. Denn um die
GleichmaRigkeit der Besteuerung zu gewahrleisten, wird
der Staat wohl auch den Selbststandigen jenseits der
Regelaltersgrenze den Freibetrag gewdhren miissen. Das

Aktivrente: Steuerminus in Milliardenhohe

wirde zu weiteren Steuereinbufien im Umfang von
annahernd 1,4 Milliarden Euro pro Jahr fiihren.

AuRerdem diskutiert die Politik dariiber, ob auch
jene, die nach mindestens 45 Versichertenjahren vor der
reguldren Altersgrenze in Rente gehen, von der Aktiv-
rente profitieren sollen. Dann wiirden dem Fiskus
zusatzliche 340 Millionen Euro an Steuern entgehen.

Die Bundesregierung hofft offenbar darauf, dass die
Aktivrente mehr Altere auf dem Arbeitsmarkt halt und sie
héhere Einkommen erzielen als bisher. Die Wirtschaft
kdnnte dann durch weniger unbesetzte Arbeitsplatze
und zusatzlichen Konsum profitieren. Doch ob das
ausreicht, die fiskalischen Ausfalle zu kompensieren, ist
fraglich. Viele altere Menschen arbeiten vor allem, weil
sie aktiv sein und soziale Kontakte bewahren wollen -
und nicht aus finanziellen Griinden. Bleibt dies so, hatte
die Aktivrente lediglich einen teuren Mitnahmeeffekt.

IW-Kurzbericht 69/2025
Martin Beznoska, Ruth Maria Schiiler, Stefanie Seele: Aktivrente -
2,8 Milliarden Euro steuerliche Mindereinnahmen

Das IW hat die méglichen steuerlichen Auswirkungen der von der Bundesregierung fiir 2026 geplanten Aktivrente simuliert. Mit ihr
sollen Menschen jenseits des gesetzlichen Renteneintrittsalters zusdtzlich zum Rentenbezug bis zu 2.000 Euro je Monat bzw. 24.000
Euro jéhrlich steuerfrei hinzuverdienen kénnen. Méglicherweise wird die Regelung auch fiir Selbststéndige sowie fiir besonders
langjéhrig Versicherte - bereits vor Erreichen der Regelaltersgrenze - gelten.

IW-Simulation auf der Basis von Daten fiir das Jahr 2023

7/ Durchschnittliches  Durchschnittliche Steuerliche

/ Erwerbseinkommen Zahl der Erwerbseinkommen monatliche Rente  Mindereinnahmen

7/ pro Jahrin Euro Personen pro Jahrin Euro in Euro in Millionen Euro
Altersrentner tiber Bis 24.000 234.842 10.487 1.171 590
der Regelaltersgrenze Ab 24.000 104.798 41.114 1.497 828
Selbststandige liber Bis 24.000 116.041 11.254 979 195
der Regelaltersgrenze Ab 24.000 161.763 68.148 1.013 1.183
Besonders langjahrig Versicherte Bis 24.000 59.835 8.983 1.211 138
bis zur Regelaltersgrenze Ab 24.000 25.593 36.931 1.532 201
/

insgesamt /////////;/7/;/;;/;/;;/7;

Quellen: Forschungsdatenzentrum der Rentenversicherung, Sozio-oekonomisches Panel, Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd
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| 14. August 2025 / #17 / Seite 11

Die Zoll-Rechnung

Aufienhandel. Die Einigung der EU mit den USA im Zollkonflikt wird spiirbar
negative Folgen fiir die deutschen Unternehmen haben. Und auch nach dem Deal

von Ende Juli bleibt vieles ungewiss; hohere Zélle und damit gréfiere Schéden fiir

Deutschland sind weiterhin nicht auszuschliefden.

Das mediale Echo war eindeutig:
Die EU ist im Handelskonflikt mit den
USA eingeknickt und hat einem
schlechten Deal fiir Europa zuge-
stimmt. Die getroffene Vereinbarung
beinhaltet einen Zollsatz von 15 Pro-
zent auf US-Importe aus der EU (mit
einigen wenigen Ausnahmen), die
EU-Z6lle auf Importe aus den USA
entfallen dagegen. AuRerdem sagte
die EU zu, bis zum Ende von Trumps
Amtszeit Energieprodukte im Wert
von 750 Milliarden Dollar aus den
USA zu importieren und Investitio-
nen im Wert von 600 Milliarden
Dollar in den Vereinigten Staaten zu
tatigen.

Zwar ist eine derart einseitige
Abmachung immer noch besser als
keine, die 30 Prozent Zolle auf alle
EU-Ausfuhren in die USA bedeutet
hatte. Zudem sinken durch die
Vereinbarung die Zollsatze fiir die
europdische Automobilindustrie von
25 auf 15 Prozent. Dennoch wird
Deutschland die Auswirkungen
dieses Abkommens zu spiiren
bekommen (Grafik):

Von 2025 bis 2028 wird das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) in
Deutschland laut IW-Simulation
jahresdurchschnittlich um
0,4 Prozent niedriger liegen als
ohne die neuen US-Zdlle.

Sollte der Streit erneut aufflam-
men und weiter eskalieren, droht
sogar ein BIP-Minus von bis zu
1,1 Prozent im Jahresdurchschnitt.
Vollig abwegig ist das nicht, denn

weil auch nach dem abgeschlosse-
nen Deal vieles ungewiss ist, steht
die Einigung auf wackligen Fiien. So
zeigen zahlreiche Analysen, wie un-
realistisch es ist, dass die EU Energie
im Wert von 750 Milliarden Dollar aus
den USA importiert: aus technischen
Griinden, aufgrund der damit
verbundenen Kosten und auch
angesichts des Widerspruchs zu den
EU-Zielen, die auf Dekarbonisierung
und Sicherheit in der Energieversor-
gung setzen.

Die Zusage der EU, innerhalb der
kommenden dreieinhalb Jahre
600 Milliarden Dollar in den USA zu
investieren, ist ebenfalls mit einem

groRen Fragezeichen zu versehen,
zumal auf beiden Seiten des Atlan-
tiks unterschiedliche Ansichten
bestehen, wie sie zu interpretieren
ist. Unternehmen treffen ihre
langfristigen Investitionsentschei-
dungen nach Standortfaktoren und
der jeweiligen Wirtschaftspolitik des
Landes, in dem investiert werden
soll. Der aktuelle Kurs der handels-
politischen Konfrontation seitens der
USA schreckt da eher ab (siehe iwd
14/2025).

IW-Kurzbericht 68/2025
Galina Kolev-Schaefer, Michael Hiither:
Kosten der aktuellen US-Zollpolitik

US-Zélle treffen die deutsche Wirtschaft hart

Jahresdurchschnittliche Abweichung des preisbereinigten Bruttoinlandprodukts vom
Niveau des Basisszenarios in den Jahren 2025 bis 2028 ..., in Preisen des Jahres 2025

M ...inProzent ... in Milliarden Euro

Szenario

10 Prozent Basiszoll auf US-Importe aus der EU

15 Prozent Basiszoll auf US-Importe aus der EU

und 0 Prozent auf EU-Importe aus den USA

35 Prozent Basiszoll auf US-Importe aus der EU

35 Prozent Basiszoll auf US-Importe aus der EU
und entsprechende Vergeltung auf EU-Seite

Basisszenario: Zolle wie zu Beginn des Jahres 2025

Quellen: Oxford Economics, Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd
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Arbeitsmarkt

Versteckter Fortschritt

Die Zahl der Erwerbstitigen, die ihren Lohn durch Biirgergeld

aufstocken, ist 2024 erstmals seit 14 Jahren gestiegen. Was im ersten Moment

negativ klingt, kann jedoch durchaus ein arbeitsmarktpolitischer Erfolg sein.

Der typische Aufstocker in
Deutschland ist kein Vollzeitbeschaf-
tigter, sondern meist teilzeit- oder
geringfligig beschaftigt und bessert
sein Biirgergeld dadurch etwas auf.
Etwa eine halbe Million Menschen
nutzen diese Moglichkeit.

Die Kombination Vollzeit und
Blirgergeld gibt es dagegen nur rund
80.000-mal in Deutschland. Dass voll
Erwerbstatige finanzielle Unterstiit-
zung vom Staat erhalten, liegt in den
meisten Fallen nicht an zu niedrigen
Einkommen der Beschéaftigten,
sondern an der Haushaltsgrofe.
Denn um als Alleinverdiener den
gesamten Bedarf eines grofieren
Haushalts durch ein Erwerbseinkom-
men zu erwirtschaften, ist ein
Stundenlohn deutlich oberhalb des
Mindestlohns notig. Dagegen hat ein
Alleinstehender, der Vollzeit zum
Mindestlohn arbeitet und damit ein
Nettogehalt von rund 1.600 Euro
monatlich bezieht, keinen Anspruch
auf Biirgergeld.

Insgesamt ist die Zahl der Aufsto-
cker zuletzt gestiegen. Das hat einen
eindeutigen Grund (Grafik):

Der Anstieg um gut 21.500 er-
werbstatige Biirgergeldbezieher
von November 2023 bis November
2024 geht allein darauf zuriick,
dass mehr Ausldander diese staat-
liche Leistung erhielten.

Die Zahl der Bezieher mit deut-
scher Staatsangehorigkeit verringer-
te sich dagegen im betrachteten
Zwolfmonatszeitraum um knapp
12.500 Personen.

Die groRte Bewegung gab es
unter den Teilzeit- und geringfiigig
Beschaftigten, aber auch unter den
Auszubildenden: Hier gab es einen
deutlichen Zuwachs an Aufstockern,
und zwar auch bei jenen mit deut-
schem Pass.

Eine mogliche Erklarung fiir die
jungste Entwicklung: Im Jahr 2024
kdnnte es in gréflerem Malie gelun-
gen sein, Zuwanderer in den Arbeits-
markt zu integrieren. Da dies Uber-
proportional in Ausbildungs- oder
Teilzeitverhaltnissen erfolgte und die

Zuwanderer darliber hinaus haufigin
grofleren Haushalten leben, ist die
beobachtete Zunahme von Aufsto-
ckern plausibel. Sollte sich diese
These bestatigen, wiirde der Anstieg
der Biirgergeld-Aufstocker kein
sozialpolitisches Problem, sondern
einen arbeitsmarktpolitischen Erfolg
abbilden.

IW-Kurzbericht 66/2025

Holger Schafer: Mehr Biirgergeld-Aufstocker -
Ergebnis eines arbeitsmarktpolitischen
Erfolges?

Mehr Ausliander mit Job beziehen Biirgergeld

Verédnderung der Zahl der erwerbstétigen Biirgergeldbezieher

von November 2023 bis November 2024

Deutsche M Auslander M Insgesamt

-12.458
Alle Bezieher
Darunter
Sozialversicherungs- -13.888

pflichtig Beschéftigte
in Teilzeit oder geringfiigig

33.905
21.447
? 21.344
7.456

6.274

Auszubildende = 6.002
12.276
Sozialversicherungspflichtig -2.051 4.142
Beschéftigte in Vollzeit 2 0'91
-899
Selbststandige 1.311
412

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
© 2025 IW Medien / iwd
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Wissen fur alle

Innovative Technologien aus der Games-Entwicklung lassen

sich auch in anderen Branchen nutzen. Daher suchen beispielsweise viele Firmen

aus der Automobilbranche oder der Unternehmensberatung nach Mitarbeitern

mit Kompetenzen, die fiir die Entwicklung von Computerspielen relevant sind.

Unternehmen, die auf dem hart umkampften Games-
Markt bestehen wollen, missen ihren Kunden immer
ausgefeiltere Spielewelten bieten. Entsprechend be-
schéftigt die Branche viele Spezialisten, unter anderem
auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz, der Virtual
Reality oder der Augmented Reality.

Das Know-how der Games-Experten ist allerdings
auch in anderen Branchen gefragt. Dies belegt eine
IW-Auswertung von Stellenanzeigen, in denen Kompe-
tenzen aus der Spieleentwicklung wie zum Beispiel
Kenntnisse Uiber entsprechende Softwareumgebungen
erwartet wurden (Grafik):

Fast zwei Drittel der auswertbaren in Deutschland
veroffentlichten Online-Stellenanzeigen aus dem Jahr
2024, die von den Bewerbern Games-bezogene
Kenntnisse forderten, kamen von Unternehmen
auBerhalb der Games-Branche.

Allein 23 Prozent aller Jobs, fiir die die Kandidaten
Games-Kompetenzen mitbringen sollten, haben unter-
nehmensnahe Dienstleister ausgeschrieben. Die grofite
Gruppe mit 6 Prozent aller Annoncen stellten dabei die
Unternehmensberatungen. Sie nutzen das Know-how
aus der Spieleentwicklung, um ihre Kunden bei deren
digitaler Transformation zu unterstitzen. Ingenieur- und
Architektenbliros, auf die 4 Prozent der untersuchten
Online-Stellenangebote entfielen, setzen aus dem
Games-Umfeld stammende Anwendungen ein, um
beispielsweise Gebaude in digitaler Form dreidimensio-
nal zu visualisieren.

Auch in Teilen der Industrie steht das spezifische
Wissen aus der Games-Branche hoch im Kurs, vor allem
in der Autoindustrie:

Im vergangenen Jahr entfiel von allen online
angebotenen Industrie-Jobs, fiir die Games-Kompe-
tenzen benotigt wurden, mehr als jeder dritte auf die
Automobilbranche.

Dort kdnnen Softwareldsungen aus der Games-
Branche unter anderem helfen, den Bau von Fahrzeug-
Prototypen digital abzubilden.

All dies zeigt, dass Technologie und Wissen aus der
Games-Branche in andere Branchen transferiert werden.
Von einer leistungsfahigen Games-Branche profitiert also
die deutsche Wirtschaft insgesamt. Daher ist es zu
begriiRen, dass die Bundesregierung zusatzlich zu den
bestehenden Finanzierungshilfen eine steuerliche
Forderung fiir Games-Entwickler etablieren will.

IW-Kurzbericht
Jan Biichel, Jan Engler, Armin Mertens: Games-Branche -
Wisens- und Technologietransfer in die deutsche Wirtschaft

Games-Kompetenzen
in vielen Branchen gefragt

J

So viel Prozent der in Deutschland im Jahr 2024 veroffentlichten
Online-Stellenanzeigen, in denen fiir die Spieleentwicklung
relevante Kompetenzen gefordert waren, wurden von Unter-
nehmen dieser Branchen ausgeschrieben

Games-Branche
Branchen ohne Games-Bezug

Davon:

Unternehmensnahe Dienstleister

Darunter:

Unternehmensberatung

Architektur- und Ingenieurbiiros

Forschung und Entwicklung

Werbung und Marketing

Informations- und Kommunikationstechno
(ohne Games-Bezug)

52229 3 BB

Verarbeitendes Gewerbe

Darunter:

Fahrzeugbau

B33

Sonstige Branchen

Auswertung von 4.826 Stellenanzeigen

Quellen: Textkernel, Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd
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Gesellschaft

Offen fir die Zukunft

Megatrends wie die Digitalisierung, der demografische Wandel,

die Riickkehr des Protektionismus sowie der klimafreundliche Umbau der Wirt-

schaft stellen Deutschland vor grofde Herausforderungen. Dennoch sind sowohl

die Bundesbiirger als auch die Unternehmen mit Blick auf die zukunftsrelevanten

Themen tiberwiegend optimistisch.

»ES reicht” - dies durfte vielen
Menschen in Deutschland angesichts
der rasanten politischen und wirt-
schaftlichen Veranderungen zuletzt
durch den Kopf gegangen sein. Umso
hoffnungsvoller stimmen die Ergeb-
nisse zweier IW-Befragungen. Sie
zeigen, dass die Biirger und die
Unternehmen den grofien Trends
sowie den politischen Losungsansat-
zen trotz aller Probleme recht positiv
gegeniiberstehen. Im Einzelnen:

Digitaler Wandel. Die Digitalisie-
rung gewinnt durch kiinstliche
Intelligenz (KI) enorm an Fahrt.
Damit ergibt sich ein grofRes Produk-
tivitatspotenzial in den Unterneh-
men - auf der anderen Seite macht
KI manche Geschaftsmodelle und
Arbeitsplatze tiberfliissig. Die vom IW
Befragten sehen allerdings eher die
Vorteile (Grafik):

Rund 66 Prozent der Bundes-
biirger halten den digitalen Wandel
iiberwiegend fiir eine Chance, von
den Unternehmen tun dies sogar
fast 72 Prozent.

Nur 11 beziehungsweise 13 Pro-
zent beurteilen die Digitalisierung
eher als Risiko.

Differenziert nach den politischen
Haltungen der Bevdlkerung stechen
allein die AfD-Anhanger heraus: Von

ihnen sieht mehr als jeder Flinfte die
Digitalisierung kritisch.

Demografischer Wandel und
Fachkriftezuwanderung. Weil die
Babyboomer nach und nach in Rente
gehen und zu wenige Junge in den
Arbeitsmarkt nachriicken, verscharft
sich der Fachkraftemangel. Ein Weg,
ihn zu lindern, ist, Fachkrafte aus
dem Ausland zu gewinnen. Auch
wenn nach wie vor rechtliche Hiirden
bestehen und die Anerkennungsver-
fahren komplex sind, lohnt sich der
Aufwand in den Augen der meisten
Firmen:

Fast 60 Prozent der Unterneh-
men sehen in der Fachkrafte-
zuwanderung eine Chance fiir
Deutschland.

Wie es die polarisierten Debatten
Uber das Thema Migration vermuten
lassen, sind die Bundesburger etwas
skeptischer. Dennoch bewertet jeder
zweite Befragte den Zuzug auslandi-
scher Fachkrafte als positiv, nur
knapp jeder Vierte empfindet diesen
als Risiko. Dabei kommt es allerdings
stark auf die politische Positionie-
rung an: Von den AfD-Anhangern
halten knapp 59 Prozent die Fach-
kraftezuwanderung flir ein Risiko -
von den Parteigangern der Griinen
dagegen nur gut 3 Prozent.

Freihandelsabkommen. Hier
gehen die Einschatzungen zwischen
Wirtschaft und Gesellschaft am
starksten auseinander. Wohl nicht
zuletzt, um den von US-Prasident
Donald Trump befeuerten protektio-
nistischen Tendenzen etwas entge-
genzusetzen und damit das deutsche
Exportmodell zu stiitzen, halten
nahezu zwei Drittel der Unterneh-
men den Abschluss neuer Freihan-
delsabkommen fiir eine Chance.

In der Bevolkerung liegt dieser
Anteil nur bei gut 47 Prozent. Aller-
dings ist dieser Wert bemerkenswert
hoch, schaut man auf die heftigen
Proteste zurlick, die es vor rund zehn
Jahren gegen das damals geplante
europdisch-amerikanische Handels-
abkommen TTIP gab.

Transformation der Wirtschaft.
Das Ziel Deutschlands, bis 2045
klimaneutral zu werden, bedeutet fiir
viele Unternehmen umfassende und
teure Umstrukturierungen. Auch fir
die privaten Haushalte werden sich
die steigenden CO,-Preise in den
Wohn- und Mobilitatskosten nieder-
schlagen. Zugleich ist den Menschen
die Bedrohung durch den Klimawan-
del bewusst, sodass der grundlegen-
de klimapolitische Kurs der Bundes-
regierung auf viel Zustimmung stoRt.
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Die klimapolitische Transformati-
on ist also wichtig, aber nicht
kostenlos. Diese Tatsache fiihrt
vermutlich dazu, dass zwar knapp
43 Prozent der Bevolkerung in dem
Umbau eine Chance sehen, aber gut
24 Prozent ihn eher als Risiko
betrachten. Absolut in der Mehrheit
sind die Skeptiker mit 55 Prozent
allerdings nur unter den AfD-Sympa-
thisanten.

Noch deutlicher ist der Zwiespalt
in der Wirtschaft:

Bevoilkerung und Wirtschaft sehen eher zuversichtlich nach vorn

So viel Prozent der befragten ... in Deutschland beurteilen diese Trends und Themen wie folgt

Gut 38 Prozent der Unterneh-
men nehmen die Transformation
als Chance wahr - die Gruppe
derer, die vor allem das Risiko im
Blick haben, ist mit rund 36 Pro-
zent kaum kleiner.

Mittelgrofie und grofde Firmen
sehen sogar Giberwiegend die
mogliche negative Seite der Transfor-
mationsmedaille. Die Politik sollte
demzufolge den Unternehmen fiir
ihre Investitionen in die Klimaneutra-
litat verlassliche Rahmenbedingun-

gen schaffen. AuRerdem gilt es, die
gesellschaftliche Akzeptanz fiir die
unabwendbaren Kosten des Klima-
schutzes zu fordern - beispielsweise
indem der Staat den Weg weist, wie
diese Kosten gerecht verteilt werden
kdnnen.

IW-Kurzbericht 64/2025

Matthias Diermeier, Susanne Seyda:

Trotz Herausforderungen - Unternehmen und
Bevolkerung optimistisch

M Chance M Teils, teils ™ Risiko

Digitaler Wandel

QY

)

... Personen

... Unternehmen

Fachkraftezuwanderung

... Personen

... Unternehmen

Abschluss neuer Freihandelsabkommen

... Personen

39,4 13,6

... Unternehmen

26,6 8,9

Klimapolitische Transformation

... Personen

... Unternehmen

o

Befragung von 3.267 liber 18-Jahrigen vom 10. bis 18. Dezember 2024 im Rahmen der IW-Personenbefragung;
Befragung von 1.068 Unternehmen aus der Industrie und den industrienahen Dienstleistungen vom 15. Januar bis 13. Februar 2025 im Rahmen des IW-Zukunftspanels

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
© 2025 IW Medien / iwd
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Top-Liste:
Glickliche Nordlichter

Trotz der dunklen Winter haben die Nordeuropaer wohl die Sonne im Herzen:
Finnland, Danemark, Island und Schweden belegen im ,World Happiness
Report 2025 der Vereinten Nationen die ersten vier Platze, Norwegen folgt
auf Rang sieben. Generell dominieren die westlichen Industriestaaten die
Top 20 des Lebenszufriedenheits-Rankings, mit Costa Rica (Platz sechs) und
Mexiko (Platz zehn) finden sich dort aber auch zwei lateinamerikanische
Staaten. Gegeniiber dem ersten Report, in dem die Zufriedenheit im Zeit-
raum 2005 bis 2010 erfasst wurde, sind vor allem die Menschen in Mittel- und
Osteuropa gliicklicher geworden. In den westlichen Industrielandern nahm
die Zufriedenheit mit dem eigenen Leben dagegen eher ab, am starksten in
Kanada, der Schweiz und den USA. Die US-Biirger vergaben zuletzt im Schnitt
6,72 Punkte, was nur fiir Rang 24 reicht - zwei Platze hinter Deutschland.

Wo die Menschen am (un-)gliicklichsten sind

So hoch war die Lebenszufriedenheit der Einwohner in den jeweiligen Lédndern im
Durchschnitt der Jahre 2022 bis 2024 auf einer Skala von 0 (niedrig) bis 10 (hoch)

1. Finnland R E—
2. Danemark
3.Island T
4. Schweden

5.Niederlande (N, A 7% D

G 000

G )
144. Malawi G 0 00 )
145. Libanon  CEEEESSFT 00 >
146. Sierra Leone (R &Y [ I
147. Afghanistan QIR ¥T- D

Befragung von jeweils ca. 1.000 Personen pro Land und Jahr

Quelle: Vereinte Nationen
© 2025 IW Medien / iwd

22. Deutschland
143. Simbabwe
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Zahl der Woche

12,7
Milliarden Euro

betragen die Einnahmen aus der Kir-
chensteuer nach IW-Schatzungen im
Jahr 2025. Davon entfallen etwa

6,7 Milliarden Euro auf die katholi-
sche und rund 6 Milliarden Euro auf
die evangelische Kirche. Somit zahlt
jedes Mitglied im Schnitt im Jahr
knapp 350 Euro Kirchensteuer. Bei
der Abgabe handelt es sich um einen
Zuschlag zur Lohn- und Einkommen-
steuer: In Bayern und Baden-Wiirt-
temberg liegt er bei 8 Prozent, in
allen anderen Bundeslandern bei

9 Prozent.

Gegenuiber dem Vorjahr verzeichnen
die Kirchen zwar ein leichtes Einnah-
men-Plus von etwa 100 Millionen
Euro. Doch inflationsbereinigt haben
sie in diesem Jahr voraussichtlich
rund 150 Millionen Euro weniger zur
Verfligung als 2024. Der reale Riick-
gang hat mehrere Ursachen: Zum
einen sind die Austrittszahlen seit
Jahren hoch, zum anderen macht
sich der demografische Wandel be-
merkbar. Wahrend die geburten-
starken Jahrgange nach und nach in
den Ruhestand gehen, sind jiingere
Menschen seltener kirchlich gebun-
den. Damit geht der Anteil der Kir-
chenmitglieder unter den Erwerbsta-
tigen zurlick - und mitihm auch das
Steueraufkommen.

Das setzt die Kirchen in Deutsch-
land finanziell unter Druck - denn
obwohl der Staat viele kirchliche
Einrichtungen unterstutzt, miissen
sie weiterhin einen Teil der Kosten
selbst tragen, etwa fiir soziale Arbeit,
Seelsorge oder Bildungsangebote.



