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Zum 17. Mal legt die Geschéftsfiihrung des Verbandes der Metall- und Elektroindustrie des Saarlandes einen
Jahresbericht in der lhnen bekannten Form vor. Er sollte im Interesse der Lesbarkeit so knapp wie méglich
gehalten werden und deshalb wurde stets auf ein Vorwort verzichtet.

Dieses Mal durchbrechen wir die Regel. Anlass dazu ist der zur Mitgliederversammlung 2004 geplante Abschied
unseres langjahrigen Présidenten Dr.-Ing. Walter Koch vom Amt des Vorsitzenden des Verbandes der Metall- und
Elektroindustrie des Saarlandes.

Elf Jahre lang hat Walter Koch die Geschicke unseres Verbandes verantwortlich bestimmt, war erster Représentant
der Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie im Saarland. Dariiber hinaus Ubte er das Présidenten-Amt
schon seit 1989 bei der Vereinigung der Arbeitgeberverbdnde des Saarlandes aus, die er 1990 mit dem
Saarlandischen Industriellenverband zur Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbénde zusammenfilhrte.
In der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde ist er seit dem Jahr 2001 Schatzmeister und
Vizeprasident. In zahlreichen anderen Organisationen des Saarlandes und dariiber hinaus engagiert er sich fiir
die saarl&ndische Wirtschaft.

Dr. Koch war ein Gliicksfall fiir unseren Verband und fir unser Land. Wir sagen das im Wissen darum, dass nicht
nur wir in der Geschéftsstelle dies so empfinden, sondern dass auch in den Unternehmen unseres Verbandes,
in der Offentlichkeit und in der Politik des Saarlandes diese Meinung geteilt wird.

Walter Koch hat ein Unternehmerbild vorgelebt, das von Glaubwiirdigkeit, Kompetenz weit iber das Unternehmerische
hinaus, Engagement fiir das Gemeinwohl und Bodensté&ndigkeit gekennzeichnet ist. Im Mittelpunkt des Interesses
der Medien stehen leider zu oft andere Eigenschaften, wenn tber Fihrungskréfte in der Wirtschaft berichtet wird.
Um so wichtiger ist es, dass sich jemand wie Dr. Koch in die Pflicht nehmen lie und die Belastungen von
Ehren&mtern in vielen Formen auf sich genommen hat. Daflir mdchten wir als die Verantwortlichen fir die
Geschéftsstelle des Verbandes ihm auch im Namen aller Mitarbeiter und aller Mitgliedsunternehmen herzlich
Dank sagen.

Dr. Koch ist Ende letzten Jahres aus der Geschéftsfiinrung seines Unternehmens ausgeschieden. Es entsprach
seiner Auffassung von der Prasidentschaft eines Arbeitgeberverbandes der Metall- und Elektroindustrie, dass
diese von einem aktiven Unternehmer ausgeiibt werden miisse. Deshalb hat er sich um einen Nachfolger bemiiht
und nachdem dieser gefunden war, den Wechsel im Présidentenamt vorbereitet. Diese Auffassung ehrt ihn und
ist zu respektieren.

Wenn jemand den Titel eines Ehrenprésidenten unseres Verbandes verdient hat, dann ist es Dr. Walter Koch.

Het %Jﬁe atuve. Mattic

Dr. Heiko Jiitte Joachim Malter
Hauptgeschéftsfiihrer Geschéftsfihrer
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Einbruch beim Bruttoinlandsprodukt

Im Friihjahr 2003 richteten sich die Hoffnungen in
der Wirtschaft auf eine Erholung in der zweiten
Jahreshélfte. Diese Hoffnungen haben sich nicht er-
fullt. Die Wirtschaftsleistung im Saarland, gemessen
am realen Bruttoinlandsprodukt, ging erstmals seit
1996 wieder zuriick.

Im Jahre 2002 erzielte das Saarland mit 1,2 % noch
eine um einen Prozentpunkt hohere Wachstumsrate
als im Bundesdurchschnitt. Die Konjunkturflaute des
Jahres 2003 hat dagegen im Saarland besonders
deutliche Spuren hinterlassen. Nach den letzten
Berechnungen der amtlichen Statistik nahm das reale
Bruttoinlandsprodukt des Saarlandes um 1,1 % ab.
Fir das gute Jahr 2002 sorgte vor allem die saar-
l&ndische Industrie. Das Jahr 2003 war dagegen von
starken Exportriickgéngen gepragt. Weil im Saarland
liber 40 % der Industrieumsatze im Export getatigt
werden, sind wesentliche Industriebereiche im letzten
Jahr als Konjunktursttitzen ausgefallen, so die Kraft-
fahrzeugproduzenten einschlieBlich Zulieferer, die
Maschinenbauer und die Hersteller von Metaller-
zeugnissen. Sie alle mussten zweistellige Umsatz-
einbuBen hinnehmen. Andere Branchen wie z.B. der
GroRhandel und der Dienstleistungsbereich konnten
ebenfalls nicht an die gute Entwicklung der Vorjahre
anschliefRen.
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Arbeitsmarkt im Saarland

Die Beschéftigung ist im Saarland weiter zuriickgegangen. Dabei gab es die starksten
Verluste im Bergbau und in der Bauwirtschaft. Aber auch Handel, Kredit- und Ver-
sicherungsgewerbe sind von Stellenabbau gekennzeichnet.

Trotzdem ist die Arbeitsmarktentwicklung im Saarland noch vergleichsweise glinstig
verlaufen. Zwar nahm auch hier die Arbeitslosigkeit zu, aber mit 0,3 % doch wesentlich
weniger als im Bundesdurchschnitt mit 3,9 % und erst recht im Vergleich mit den west-
deutschen Bundeslandern, wo der Anstieg mit 5,8 % besonders deutlich ausfiel. Anfang
2004 betrdgt der Abstand zwischen der Arbeitslosigkeit im Saarland und dem
Bundesgebiet West nur noch 0,1 %.

Zuversicht und Zweifel

Die ersten Konjunkturtests im Jahre 2004 konnten auch im Saarland Optimismus
verbreiten. Die Geschéftslage der Unternehmen hatte sich im Januar deutlich aufgehellt,
wie aus der Befragung der IHK hervorging. Die Zuversicht fir das erste halbe Jahr war
gewachsen. Das gilt besonders fur den Fahrzeugbau und die Kfz-Zulieferer. Auch GieRer-
eien, Maschinenbau und metallverarbeitende Industrie hatten positive Erwartungen fir
die kommenden Monate.

Die letzten Wochen sind indes wieder von Zweifeln in die wirtschaftliche Entwicklung
gepragt. Dazu haben die Entwicklung des Dollarkurses beigetragen, die nach wie vor
hohen Olpreise und nicht zuletzt die Zunahme terroristischer Aktivitéten auch in Europa.
Das Stimmungshild trifft sowohl fiir die Bundesebene als auch fiir das Saarland zu. In
der Marz-Umfrage der IHK wird die aktuelle Geschaftslage noch als verbessert bewertet,
die Geschéftsaussichten fiir die kommenden Monate haben sich dagegen wieder ein-
getribt.

Die Umsetzung der Agenda 2010, die der Bundeskanzler vor einem Jahr verkiindet hat,
ist zwar ein Stiick vorangekommen, der Reformeifer scheint angesichts sinkender Um-
fragewerte fiir die Sozialdemokraten aber schon wieder erlahmt.
Dabei hatte die zogerliche Umsetzung der Reformen ohnehin schon
mehr fiir Unsicherheit gesorgt als Zuversicht zu verbreiten. Inzwischen
hat die Verunsicherung weiter zugenommen, weil die Bundesregierung
einen Entwurf eines Berufsaushildungssicherungsgesetzes (Aus-

Saarland G 5. bildungsabgabe) vorgelegt hat, bei dem in zahlreichen Details deutlich
Bayern IESEEEG— wird, welch ein biirokratisches Monster damit entstehen soll. Auf
Rheinland-Pfalz I /5 . . L . . . .
Hessen m diese Weise wird sicherlich kein Beitrag dazu geleistet, dass Aus-
I
Niedersachsen IEEEG—_—— : 5 bildung und Beschaftigung in Deutschland attraktiver werden.
Hamburg I 2.6

Schleswig-Holstein [N 1,9

05 20 Thiringen  MMIASIHIENIS] 3,1

-0,6 T Bremen
-1,6 T Sachsen
-2,2 T Brandenburg
-3,7 K \\ecklenburg-Vorpommern
-4,7 T I Berlin
-7.4 T Sochsen-Anhalt
Institut der deutschen Wirtschaft Kéln

Quelle: ,,Spieglein, Spieglein“- Die Bundeslénder im Vergleich, DIV Kéin 2003

Der Tarifabschluss fir die Jahre 2004 und 2005 ist leider auch nicht
so ausgefallen, dass davon zusatzliche Beschaftigungsimpulse aus-
gehen werden. Sollte sich die wirtschaftliche Entwicklung im Jahre
2005 schlechter darstellen als erwartet, muss die verabredete
Revisionsklausel beweisen, dass sie keine leere Versprechung war.

Ursprungsdaten: Arbeitskreis
»Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnungen der Lander”

Das Saarland schneidet bei der Beschéftigtenentwicklung im Lénderver-
gleich gut ab. Mit (iber 5 % neu geschaffenen Arbeitspldtzen liegt es

knapp hinter Baden-Wiirttemberg auf einem erfreulichen dritten Platz.
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Umfeld der Tarifrunde

Die Tarifrunde 2003/2004 fiel in eine unruhige politische Zeit. Die anhaltend hohe
Arbeitslosigkeit verscharfte den Reformdruck auf die Bundesregierung.
Arbeitsbedingungen, vor allem die Lohnnebenkosten (und damit die Systeme der
sozialen Sicherung) sowie die Wetthewerbsfahigkeit der deutschen Volkswirtschaft
wurden zum beherrschenden Thema nach der Bundestagswahl im Oktober 2002.

In dieser Situation trat der Bundeskanzler die Flucht nach vorn an und hielt am 14.
Mérz 2003 die Rede zur Agenda 2010. Schrdder erklarte dort u.a., die Bundesregierung
werde eine gesetzliche Offnungsklausel fiir Tarifvertrage schaffen. Es misse moglich
werden, dass die Firmen sich mit ihren Betriebsréten auf Beschaftigungsbedingungen
(Lohn, Arbeitszeit) einigen kénnen, die unterhalb der Vorschriften der Flachentarifvertrage
liegen.

Die Gewerkschaften probten den Aufstand, denn sie sahen die Demokratie und ihre
Grundrechte bedroht. In Aktionstagen wurde gegen eine Abschaffung der Tarifautonomie
demonstriert. Nach Spitzengesprachen mit der Politik erkldrten sie dann, eines Gesetzes
bediirfe es nicht, man werde sich in Tarifverhandlungen auf entsprechende
Offnungsklauseln verstandigen. Der Kanzler glaubte damit sein Ziel schon erreicht.

Gab es jemals eine giinstigere Situation, eines unserer bedeutendsten Wettbe-
werbshemmnisse, ndmlich die kurze Arbeitszeit in Deutschland, zum Thema von
Tarifverhandlungen zu machen?

Auf die Forderung der IG Metall nach einer Lohnerhéhung von 4,0 % fur ein Jahr
erwiderte Gesamtmetall mit einem neuen zukunftsweisenden Tarifvertrag zur Férderung
von Wetthewerbsfahigkeit, Beschaftigung, Standort und Innovation. Dieser sollte die
Mdéglichkeit schaffen, durch freiwillige Betriebsvereinbarungen zwischen
Unternehmensleitung und Betriebsrat einen Arbeitszeitkorridor von 35 bis 40 Stunden
mit oder ohne (oder mit teilweisem) Lohnausgleich zu vereinbaren.

Damit sollte es nicht nur um die Bewaltigung von Krisen in einzelnen Unternehmen
gehen. Vielmehr sollten damit auch strategische Projekte in innovativen und
investitionswilligen Firmen durch geringere Kosten und bessere Nutzung des
Humankapitals am Standort Deutschland ermdglicht werden.

Eines war bei diesem ehrgeizigen Ziel klar: Unsere Forderung stief an den Kern des
traditionellen Selbstverstandnisses der IG Metall. Der “Jahrhunderterfolg” der 35-
Stunden-Woche sollte in Frage gestellt werden. Die gerade erlittene Niederlage der IG
Metall beim Streik in den neuen Bundeslandern um diese magische Zahl machte die
Sache nicht einfacher.

Andererseits waren wir sicher, dass unsere Vorstellungen in der Offentlichkeit vermittelbar
waren, denn mit einer Verlngerung der Arbeitszeit — selbst wenn sie ohne Lohnausgleich
erfolgen wiirde — muten wir keinem Arbeitnehmer Einkommensverluste zu. Mit der
dadurch verbesserten Wirtschaftlichkeit der Betriebe schaffen wir die nétige Basis fiir
etwaige Lohnerhdhungen.

Das Verhandlungsergebnis

Ab dem 15. Dezember 2003 wurden in jedem
Tarifgebiet ca. 3 bis 4 Verhandlungen gefiihrt. Bereits
Anfang Januar zeichnete sich ab, dass das Ergebnis
wohl erneut in Baden-Wirttemberg erzielt werden
wirde. In der Nacht zum 12. Februar kam der
Kompromiss von Pforzheim zu Stande: Bei einer
Laufzeit von 26 Monaten ab 1. Januar 2004 wurden
nach 2 Nullmonaten die Tabellenwerte der Léhne
und Gehalter um 1,5 % erhoht. Dazu kam eine ERA-
Strukturkomponente von 0,7 %.

Ab 1. Mérz 2005 folgt eine Erhéhung der Tabelle um
2,0 %. Die ERA-Strukturkomponente betragt erneut
0,7 %.

Die zusatzlich abgeschlossene Tarifvereinbarung
blieb dagegen weit hinter unserem Hauptziel zurtick,
denn betriebliche Losungen sind weiterhin nicht ohne
die IG Metall méglich. Eine Offnung steht unter dem
Vorbehalt einer Zustimmung durch die Tarif-
vertragsparteien. Zu groR war die Furcht der
Gewerkschaft vor einer “Abwértsspirale” durch
Betriebsréte, die dem Druck im eigenen Betrieb nicht
wirden standhalten kdnnen. Das heil3t nattirlich auch,
dass Lésungen, die von einer Belegschaft akzeptiert
wirden, noch immer von der |G Metall verhindert
werden kdnnen.

Dennoch: Der Abschluss enthdlt erstmals das
Zugestéandnis der IG Metall, dass Abweichungen von
tariflichen Mindeststandards durch z.B. Kirzungen
von Sonderzahlungen, Erhéhung oder Absenkung der
Arbeitszeit mit oder ohne Lohnausgleich erforderlich
sein kénnen, um eine nachhaltige Verbesserung der
Beschéftigungsentwicklung im Betrieb zu sichern.
In zwei Anlagen wurde dariiber hinaus die Méglichkeit
geschaffen, die Auszahlung von Zeitguthaben bzw.
die Verlangerung der Arbeitszeit auf bis zu 40 Stunden
ohne Mehrarbeitszuschlége zu vereinbaren.

Wir haben damit immerhin die Chance fir die Ent-
wicklung einer neuen Kultur fiir betriebliche Biindnisse
fur Arbeit.

Jahresbericht der Geschaftsfiihrung 2003/2004
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Die IG Metall ist bereit, sich nach 3 Jahren daran
messen zu lassen, ob die angestrebten Ziele erreicht
wurden oder ob sich weitere Handlungsnotwendig-
keiten ergeben.

Dies wird die Nagelprobe, ob die Gewerkschaft den
von den Betrieben zu bewéltigenden Strukturwandel
konstruktiv begleiten will.

Das heil3t aber fur uns: Halten Sie engen Kontakt zu
lhrem Verband, wenn Sie die Mdglichkeiten des neuen
Tarifrechts nutzen wollen. Informieren Sie uns auf
jeden Fall, und zwar auch dann, wenn Sie fiir die
angestrebten Manahmen schon im Vorfeld wenig
Chancen sehen.

Wir sind dabei, die Mitteilungen unserer Mitglieds-
firmen und das konkrete Verhalten der IG Metall in
geeigneter Weise zu dokumentieren und nach
angemessener Zeit zu bewerten.

Die Reaktion der Medien auf unseren Tarifabschluss
war durchwachsen. Die Mehrzahl der Regional-
zeitungen sowie BILD und Frankfurter Rundschau
sprachen von einem fairen Kompromiss. Dagegen
stellten uns die FAZ, die Welt, die Stiddeutsche und
das Handelsblatt als Verlierer dar. Wie sehen wir
selbst das Ergebnis?

Wir wollten eine niedrigere Lohnerhdhung. Die
vereinbarte ist zu hoch, um den Beschaftigungsabbau
zu stoppen, wird aber nach Ansicht der Okonomen
dartiber hinaus nicht schaden.

Wir wollten einen Arbeitszeitkorridor mit oder ohne
Lohnausgleich. Erreicht haben wir eine Vereinbarung,
die mehr Arbeitsvolumen und Kostensenkungen

Die 35- bis 40-

ermaglicht — letztere sogar durch Kiirzungen beim Geld. Insofern ist das Instrumentarium
durch die Vereinbarung sogar noch angereichert worden. All das ist aber nur mit
Zustimmung der IG Metall mdglich. Wir wollten dagegen eine betriebliche Lésung ohne
Gewerkschaft. In diesem Punkt haben wir unser Vorhaben nicht umsetzen kénnen.
Fazit: In unserer vernetzten Wirtschaft kann man sich Arbeitskampfe kaum noch leisten.
Versucht man, diese bittere Konsequenz zu vermeiden, sind die Ergebnisse bei
Tarifverhandlungen suboptimal.

Entgeltrahmenabkommen

Zum Redaktionsschluss ergibt sich folgendes Bild:

Das urspriinglich vereinbarte Zeit-Ziel (Abschluss bis zum 31.12.2003) wurde

einvernehmlich auf den 30.6.2004 verschoben. Da wir nicht unter Zeitdruck standen,

hat dies keine Probleme ausgeldst.

Besonders kontrovers wurden verhandelt:

- Das Leistungsentgelt mit Kennzahlenvergleich und Zielvereinbarung

- Reklamationsverfahren, Erschwernisse und Belastungen

- Stufen

- Die Bildung der Modellbetriebe und die Berechnung der Kostenneutralitét

- Die Entgeltlinie

- Der Einfiihrungstarifvertrag mit allen Regelungen zur Ersteingruppierung, Umrechnung
der Leistungszulage, von Pramien und Akkordmehrverdienst, der Ausgleichszahlungen
fiir Uberschreiter und Anpassungsbetrage fiir Unterschreiter, der betrieblichen
Kostenneutralitit sowie Vorschriften zur Uberleitung bisheriger analytischer Arbeits-
bewertungssysteme

Zum Zeitpunkt der Mitgliederversammlung am 24. Juni 2004 werden wir voraussichtlich

auf der Zielgeraden sein. Eine gute Gelegenheit, Sie miindlich umfassend Uber die

aktuellste Entwicklung zu diesem bedeutenden Tarifwerk zu unterrichten.

| Anzeigenmotiv zur Tarifrunde
in der BILD-Zeitung.

Stunden-Woche.

Sichere Jobs. Sicheres Geld.

Die Arheitgeber [\~

et MeLit- gng DEra-Ingeseng
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Saarlandisches Weiterbildungsgesetz

Am 01.01.2004 ist die Anderung des Saarlandischen Weiterbildungsgesetzes (SWBG)
in Kraft getreten.

Nach dieser Anderung fordert das Saarléndische Weiterbildungsgesetz nur noch die
Arbeitnehmer, die bereit sind, sich auch in ihrer Freizeit weiterzubilden.

Wahrend bis zum Jahreswechsel der Arbeitnehmer in saarlandischen Betrieben einen
Anspruch auf 5 Tage bezahlten Bildungsurlaub pro Jahr ohne Eigenbeteiligung hatte,
betragt der Anspruch jetzt grundsétzlich nur noch héchstens 3 Arbeitstage innerhalb
eines Kalenderjahres.

Dieser Anspruch setzt jedoch voraus, dass der Arbeitnehmer in gleichem Umfang
arbeitsfreie Zeit fiir Bildungszwecke verwendet. Dies gilt nicht fiir Freistellungen fir
betriebliche Zwecke. Als arbeitsfreie Zeit kann der Arbeitnehmer insbesondere unbezahlten
Urlaub, Erholungsurlaub, arbeitsfreie Samstage sowie Freizeitausgleich einbringen.

Zu begriRen ist weiterhin, dass der Schutz fur Kleinbetriebe von 50 auf bis zu 100
Beschaftigte ausgedehnt wurde.

Leider konnte sich der Gesetzgeber nicht entschlieBen, die Auszubildenden aus dem
Personenkreis der Anspruchsberechtigten herauszunehmen. Wir sind nach wie vor der
Uberzeugung, dass eine Freistellung von der Aushildung fiir Weiterbildung ein Widerspruch
in sich selbst ist.

Gesetz zu Reformen am Arbeitsmarkt

Ebenfalls zum 01.01.2004 ist das Gesetz zu Reformen am Arbeitsmarkt in Kraft getreten.
Neu geregelt wurden im SGB IIl in Bezug auf das Arbeitslosengeld zum einen die
Erstattungsregeln flr Arbeitgeber sowie zum anderen die Hichstbezugsdauer fir
Arbeitslose.

Die Erstattungspflicht tritt nicht ein, wenn der Arbeitnehmer vor Vollendung des 55.
Lebensjahres aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet; bisher galt als Grenze die Vollendung
des 56. Lebensjahres.

Im Erstattungsfalle muss der Arbeitgeber das Arbeitslosengeld einschlieRlich der
Sozialversicherungsbeitrage hierauf fur die Zeit von dessen Bezug ab Vollendung des
57. und nicht wie bisher des 58. Lebensjahres zurickzahlen. Der Zeitraum der Erstattung
erfasst zukiinftig 32 und nicht wie bisher 24 Monate.

Die gesetzliche Neuregelung ist anzuwenden auf alle Félle, in denen der Arbeitnehmer
nach seinem Ausscheiden noch das erhdhte Arbeitslosengeld, d. h. bis zu 32 Monaten
beziehen kann. Fir die Anspriiche nach neuem Recht, d. h. maximal im Umfang von
18 Monaten, findet eine Erstattung iberhaupt nicht statt. Die Erstattungspflicht selbst
lauft somit aufgrund einer Ubergangsregelung ab dem 01.02.2006 weitgehend leer
und findet ab dem 01.02.2010 iiberhaupt keine Anwendung mehr.

Das Gesetz zu Reformen am Arbeitsmarkt brachte
aber insbesondere auch Anderungen des Kiindigungs-
schutzgesetzes.

Ein neu eingeflgter 8 1 a erweckt bereits in der
Uberschrift den Eindruck, als habe der Arbeitnehmer
nunmehr bei betriebshedingter Kiindigung einen
Abfindungsanspruch.

Das Gegenteil ist jedoch der Fall: Auch nach der
neuen Gesetzesfassung ist der Arbeitgeber nicht
verpflichtet, dem Arbeitnehmer bei betriebsbedingter
Kindigung eine Abfindung anzubieten; umgekehrt
ist der Arbeitnehmer aber auch selbst bei einer
angebotenen Abfindung von 0,5 Monatsverdiensten
fur jedes Jahr des Bestehens des Arbeitsverhaltnisses
in seiner Entscheidung nach wie vor frei, ob er dieses
Abfindungsangebot annimmt oder dennoch Kindi-
gungsschutzklage erhebt.

Entgegen der Ankiindigung einer Entlastung der
Wirtschaft und der Arbeitsgerichtsharkeit von
Kindigungsschutzprozessen ist diese neue
Gesetzesbestimmung in keiner Weise geeignet, zur
Verringerung der Arbeitsrechtsstreite beizutragen.

Im Gegenteil: Vor dem Hintergrund der Erfahrung,
dass eine einmal angebotene Abfindung bei Gericht
in der Regel noch aufgerundet wird, kann jedem
Unternehmen nur dringend davon abgeraten werden,
von dieser Gesetzeshestimmung Gebrauch zu
machen.

Das Gesetz zu Reformen am Arbeitsmarkt hat aber
auch positive Regelungen beim Kiindigungsschutz
gebracht, so zum Beispiel, dass die Klagefrist von
drei Wochen nicht mehr auf die Frage der sozialen
Rechtfertigung der Kiindigung beschrénkt ist.

Weiterhin kann sich die Neuregelung auch in
Kleinbetrieben bis zu 10 Mitarbeitern einstellungs-
fordernd auswirken.

Jahresbericht der Geschaftsflihrung 2003/2004
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Anderungen des Arbeitnehmertiber-
lassungsgesetzes (AUG) zum 1.1.2004

Auch das Recht der Arbeitnehmertiberlassung wurde
durch die Reform des Arbeitsmarktes einschneidend
betroffen. So sind zum 1. Januar 2004 eine Reihe
von Anderungen in Kraft getreten, die bereits auf
dem 1. Gesetz fiir moderne Dienstleistungen am
Arbeitsmarkt vom 23. Dezember 2002 (“Hartz 1”)
beruhen.

In dem neuen Gesetz sind durch Streichungen bzw.
inhaltliche Anderungen des bisher geltenden Rechts
der gewerblichen Arbeitnehmeriiberlassung alle
nennenswerten besonderen Beschrankungen fr die
Zeitarbeit aufgehoben. So ist vor allen Dingen die
Begrenzung der maximalen Uberlassungsdauer auf
24 Monate weggefallen. Seit dem 1.1.2004 kénnen
Leiharbeitnehmer beliebig lange und beliebig oft im
Entleiherbetrieb eingesetzt werden. Die Befristung
von Arbeitsvertragen mit Leiharbeitnehmern unterliegt
nur noch den fur alle Arbeitsvertrége geltenden
Regelungen des Teilzeit- und Befristungsgesetzes.
Das bisherige besondere Befristungsverbot, nach
dem eine Befristung nur dann wirksam war, wenn
sich der Befristungsgrund aus der Person des Ar-
beitnehmers ergab, ist aufgehoben. Ebenso wurden
das Verbot der Befristung des Arbeitsverhaltnisses
auf die Dauer der erstmaligen Uberlassung sowie
das Wiedereinstellungsverbot (Kiindigung eines un-
befristeten Arbeitsverhdltnisses mit einem Leih-
arbeitnehmer und innerhalb von drei Monaten erneute
Einstellung) ersatzlos gestrichen. Schlielich ist jetzt
entgegen bisheriger hdchstrichterlicher Recht-
sprechung ausdrticklich die Zul&ssigkeit von Ver-
mittlungsprovisionsklauseln im Uberlassungsvertrag
zwischen Verleiher und Entleiher geregelt. Der
Verleiher kann neuerdings den Entleiher wirksam zur
Zahlung einer Vergiitung verpflichten, wenn der
Entleiher den bei ihm eingesetzten Leiharbeitnehmer
in ein Arbeitsverhaltnis Gbernimmt. Voraussetzung
ist lediglich, dass die Provision eine angemessene
Vergiitung darstellt; hierbei hat jeweils eine Einzel-
fallpriifung stattzufinden.

Im Gegenzug fr die Aufhebung dieser Schutzmalnahmen gilt die Gleichstellung des
Leiharbeitnehmers mit einem vergleichbaren Mitarbeiter der Entleiherfirma (“equal
pay” und “equal treatment”) ab dem 1. Tag der Uberlassung. Der Grundsatz gilt zwar
unmittelbar lediglich im Verhaltnis von Leiharbeitnehmer zu Verleiher, den Entleiher
treffen diesbeziiglich jedoch Informationspflichten. So hat er im schriftlichen Uber-
lassungsvertrag anzugeben, welche wesentlichen Arbeitshedingungen in seinem Betrieb
fur einen vergleichbaren Arbeithehmer gewéhrt werden. Der Leiharbeitnehmer selbst
kann im Fall der Uberlassung vom Entleiher eine entsprechende - umfassende - Auskunft
verlangen. Wenn der Verleiher den Gleichstellungsgrundsatz nicht oder nicht vollstandig
beachtet, so hat dies mittelbar auch flir den Entleiher negative Folgen: Der Verleiher
muss in diesem Fall dem Leiharbeitnehmer die wesentlichen Arbeitsbedingungen des
Entleihers nachgewahren, muss also in den meisten Féllen Lohnnachzahlungen leisten.
Diese Nachzahlungspflicht kann bei kleineren Verleihern bereits zur Insolvenz und damit
zu personellen und finanziellen Nachteilen beim Entleiher fiihren. Darlber hinaus haftet
neben dem Verleiher der Entleiher gesamtschuldnerisch fir die Zahlung des
sozialversicherungsrechtlich zu verbeitragenden Nachzahlungsbetrages. Die richtige
Anwendung des Gleichbehandlungsgrundsatzes liegt also auch im Interesse des Ent-
leihers.

Von dem Gleichstellungsgrundsatz gibt es eine fiir die Praxis besonders wichtige
Ausnahme: Der Gleichbehandlungsgrundsatz kann durch Geltung eines Tarifvertrages
abgeldst werden. Wenn ein solcher Tarifvertrag Anwendung findet, entfallen auch die
— unter Umsté&nden lastigen — Auskunftspflichten des Entleihers. So haben Gesamtmetall
und IG Metall am 23.12.2003 einen Zusatzvertrag zum Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz
mit folgendem Inhalt vereinbart: Wenn Betriebe der M+E-Industrie neben ihrem eigent-
lichen Betriebszweck gelegentlich Arbeitskrafte an andere Unternehmen (iberlassen,
so verdrangen die Regelungen der Tarifvertrdge der Metall- und Elektroindustrie in
ihren jeweiligen Fassungen den Gleichstellungsgrundsatz. Des Weiteren sind fiir Firmen
der Verleihbranche verschiedene abweichende Tarifvertrage vereinbart worden. Dies
bedeutet, dass im Geltungsbereich dieser Tarifvertrdge der Gleichstellungsgrundsatz
ebenfalls nicht gilt. In diesem Zusammenhang sollte der Entleiher unbedingt darauf
achten, dass er vom Verleiher einen geeigneten Nachweis dafiir erhélt, dass der Verleiher
Kraft Tarifbindung oder einzelvertraglicher Vereinbarung einen dieser Tarifvertrage
anwendet.

Arbeitsgerichtsharkeit

Die Verfahrensdauer variiert bei den einzelnen Arbeitsgerichten und den jeweiligen
Kammervorsitzenden zum Teil stark. Wahrend Gutetermine im Allgemeinen nach 4 bis
12 Wochen verhandelt werden, kdnnen Kammertermine weitere 3 bis 6 Monate in
Anspruch nehmen. Aufgrund der personellen Engpasssituation beim Arbeitsgericht
Saarbriicken war diese Verfahrensdauer zum Teil noch erheblich I&nger. Die Verfahrens-
dauer beim Landesarbeitsgericht Saarland betrdgt nach der Begriindung des Rechtsmittels
3 bis 6 Monate und kann damit aus Sicht aller Verfahrensbeteiligten nur als vorbildlich
bezeichnet werden.
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MaRgeschneiderte Beratung

Die Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Organisation ist neben den Innovationen im
Produktbereich die StellgroRe der Unternehmen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
zu steigern. Die verfiigharen Ressourcen und Potentiale miissen konsequent genutzt
werden, um die vorhandenen Marktchancen wahrnehmen zu kénnen.

Der Verband unterstiitzt seine Mitgliedsunternehmen in diesen Fragestellungen. Die
Beratung der Unternehmen war auch im Berichtsjahr der Schwerpunkt der Tétigkeit der
Verbandsingenieure. Je nach Fragestellung gentigt gelegentlich die telefonische Erérterung
einer Problemstellung, meistens ist jedoch eine umfassendere unternehmensindividuelle
Beratung “vor Ort” besser geeignet. Das Ziel ist dabei stets die Entwicklung malgeschnei-
derter Losungen fiir sehr betriebsspezifische Anforderungen und die Erarbeitung von
Konzepten zu deren Umsetzung im Unternehmen. Die Beratungstatigkeit wird durch
uberbetriebliche Arbeitskreise sowie Vortragsveranstaltungen erganzt.

Entgeltgestaltung

Leistung wird komplexer — viele Unternehmen wollen ihre Entgeltsysteme demzufolge
modernisieren. Denn leistungs- und ergebnishezogene Tétigkeiten sind angesichts der
zunehmenden Orientierung der Arbeitsaufgaben an Projekten, Kundenauftragen und um-
fassenden Aufgabenstellungen vielféltiger geworden. Der Beitrag zur Wertschdpfung riickt
stéarker in den Mittelpunkt der Entgeltgestaltung und stellt die meist starren Lohn- und
Gehaltsstrukturen zunehmend in Frage. Die Geschaftsfiihrung muss fiir ihr Unternehmen
festlegen, wofiir neben dem anforderungsunabhéngigen Grundentgelt das leistungsorientierte
Entgelt gezahlt werden soll.

Bei der Modernisierung des Entgeltsystems geht es zundchst darum, auf der Grundlage
der jeweiligen Tatigkeiten und Arbeitsaufgaben eine korrekte Eingruppierung nach dem
Lohn-bzw. dem Gehaltsrahmentarifvertrag vorzunehmen. In Zukunft wird die Eingrup-
pierung der Mitarbeiter nach dem neuen Entgeltrahmenabkommen (ERA) in 11 gemein-
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samen Entgeltgruppen (E 1 — E 11) erfolgen. Tarifliche
Niveaubeispiele dienen dabei als zusétzliche
Informations-, Orientierungs- und Entscheidungshilfe.
In einem zweiten Schritt wird dann der betriebsindi-
viduelle Entgeltgrundsatz zur Beurteilung bzw. Messung
der Leistungsergebnisse festgelegt.

Die Konfiguration eines geeigneten Entgeltmodells ist
der dritte Schritt. Bei dieser Aufgabe bieten die
Verbandsingenieure der Unternehmensleitung eine
bedarfsgerechte Beratung. Der Beratungsumfang kann
dabei von der Information der Geschaftsfiihrung und
der Personalverantwortlichen Uiber die Begleitung der
Gesprache mit dem Betriebsrat bis hin zum Abschluss
einer entsprechenden Betriebsvereinbarung variiert
werden.

Arbeitsorganisation

Die Forderungen der Kunden an die Produkte und
Dienstleistungen miissen ebenso bewaltigt werden
wie die Umsetzung komplexer Anforderungen an die
Unternehmen z.B. aus den Bereichen Umweltschutz,
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Dabei sind die
wirtschaftlichen Grenzen und Rahmenbedingungen
strikt zu beachten. Die dazu notwendigen internen
MafRnahmen kénnen von der Gestaltung der Ablaufe,
Aufgaben und Zust&ndigkeiten iber die Qualifizie-
rung von Mitarbeitern bis hin zur Einfuhrung neuer
Entgelt- und Arbeitszeitsysteme reichen.

Prozessmodell:

Darstellung des Prozess-
modells mit den Ebenen
Leitung, Wertschdpfung und

interne Dienstleistungen.

z.B. Finanzen, Umweltschutz, Instandhaltung, P:
IT, Arbeits- und Gesundheitsschutz ...
Interne Dienstleistungen

Jahresbericht der Geschaftsfiihrung 2003/2004
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Prozess Produktrealisierung (Abschnitt)
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Um die Umsetzung der Anforderungen und die internen
MaRnahmen besser ins Tagesgeschaft integrieren zu
konnen, hilft es, die unternehmensspezifische Ab-
lauforganisation in einem Prozessmodell (siehe Grafik)
abzubilden. Auf der Grundlage dieses Prozessmodells
kdnnen die vielfaltigen Ablaufe im Unternehmen
gebiindelt, definiert und zu einem Prozess verkniipft
werden. Diese Vorgehensweise wird in allen drei
Prozessebenen (Leitung, Wertschdpfung, interne
Dienstleistungen) des Unternehmens durchgefiihrt. Sind
alle Schlusselprozesse benannt und im Modell
dargestellt, kénnen die formulierten Anforderungen und
MaRnahmen den entsprechenden Prozessen zuge-
ordnet werden. Die Prozesse werden nun auf ihre
diesbezlgliche Leistungsfahigkeit in einem Soll-Ist-
Vergleich tiberprift. Die festgestellten Defizite bilden
die Grundlage fiir die weitere Vorgehensweise wie z.B.
die Weiterentwicklung der Arbeitsorganisation.

Muss ein Prozess modifiziert werden, um bestimmte
Anforderungen zu erfullen, I&sst er sich in eine mehr
oder weniger grofe Anzahl von Methoden zerlegen. Die
Methoden wiederum setzen sich aus den einzelnen
Arbeitsaufgaben zusammen (siehe Abbildung Prozess-
struktur). Methoden und Arbeitsaufgaben kénnen nun
den Anforderungen angepasst werden. Im Bild ist eine
Prozessstruktur beispielhaft an einem Prozess der
Produktrealisierung dargestellt.
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Prozessstruktur: Die Prozesse lassen sich mit Hilfe einzelner Methoden darstellen.

Ein Prozessmodell ist die Transformation der Ablauforganisation des Unternehmens in
eine Darstellungsebene, die es mdglich macht, Anforderungen an das Unternehmen
eindeutig dort zuzuordnen, wo sie erfiillt werden miissen. Riickwirkend leitet sich ggf.
der Anpassungsbedarf fiir die Ablauforganisation des Unternehmens sowie fiir die
Arbeitsaufgaben der Mitarbeiter ab.

Ein weiterer wesentlicher Vorteil eines Prozessmodells ist die Mdglichkeit, die
Unternehmensorganisation auf der Grundlage eines Managementsystems zu beschreiben.
Genannt seien hier als Beispiele ein Umweltmanagementsystem, ein Qualitdtsmanage-
mentsystem bzw. ein Arbeitsschutzmanagementsystem.

Bei der Bewaltigung der beschriebenen Aufgaben werden die Unternehmen vielfaltig von
den Verbandsingenieuren unterstiitzt. Expertenteams aus Fuhrungskréften des Unternehmens
formulieren die Anforderungen, definieren die Prozesse und entwickeln die erforderlichen
Methoden. Firr diese Teams stehen die Verbandsingenieure ebenfalls als externe Moderatoren
zur Verfiigung.

Arbeitszeitgestaltung

Arbeitszeitmodelle, die besser an den betrieblichen Kapazititshedarf anzupassen sind,
bildeten auch im abgelaufenen Berichtsjahr einen Schwerpunkt bei der Arbeitszeitgestaltung.
Die Beratung der Mitgliedsunternehmen stellt nach einer eingehenden Analyse der
betrieblichen Gegebenheiten die optimale Verkniipfung von Betriebszeit und Arbeitszeit
in den Vordergrund. Dabei gilt es, die betrieblichen Gestaltungsméglichkeiten, die die
Tarifvertrdge der Metall- und Elektroindustrie bieten, in gréBerem Umfang zu nutzen. Die
Ausarbeitung von Schichtplanen auf der Grundlage unternehmensspezifischer Anforderungen
ist ein weiterer Schwerpunkt bei der Unterstiitzung der Mitgliedsunternehmen.
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Arbeitskreise

Wenn unternehmensspezifische Informationsgespréche vor Ort bei der Erérterung komplexer
Themengebiete nicht mehr ausreichen, arbeiten betriebliche Fach- und Fihrungskrafte
mit den Verbandsingenieuren unternehmenstibergreifend an Problemldsungen. In diesen
Uiberbetrieblichen Arbeitskreisen findet ein vertrauensvoller Erfahrungsaustausch statt.
Die Themen waren im abgelaufenen Berichtsjahr Benchmarking und Kennzahlenvergleich,
Arbeitszeitmodelle sowie in groBem Umfang die Vorbereitung auf das neue Entgelt-
rahmenabkommen (ERA).

Vortragsveranstaltungen

Unsere Vortragsveranstaltungen und Seminare bieten Teilnehmern aus unseren Mitglieds-
unternehmen eine kostengiinstige Mdglichkeit zur Qualifizierung und Weiterbildung ohne
grolRen Reiseaufwand. Die Themenpalette dieser zumeist halbtdgigen Veranstaltungen
umfasste im Berichtsjahr folgende Bereiche:

- Psychische Belastung — Ein Trend-Thema?!

- Die Filhrungskraft als Coach

- Management by objectives! Filhren mit Zielen!

- Saar Forum 2003: Ganzheitliches Geschéaftsprozess-
management auf der Basis eines Qualitdtsmanage-
mentsystems

Neben der reinen Fachinformation ist uns bei solchen
Veranstaltungen die Aufnahme und Férderung tiber-
betrieblicher Kontakte der Teilnehmer aus verschie-
denen Mitgliedsunternehmen sehr wichtig. Deshalb
steht immer ausreichend Zeit zum Erfahrungsaus-
tausch zur Verfligung.

Verbandsstatistik

Verbandsstatistik

Die grofe Beteiligung unserer Mitgliedsunternehmen an den Verbandsstatistiken zeigt
uns lhr Interesse an dieser Dienstleistung. Dabei ist uns wichtig, dass die Ergebnisse
unserer Umfragen und Datenerhebungen so aufbereitet werden, dass jedes beteiligte
Unternehmen seine eigenen Daten mit Durchschnittswerten aller Verbandsunternehmen
vergleichen kann. Fir den Aufwand zur Bearbeitung unserer Fragebogen bedanken wir
uns bei allen Beteiligten ganz herzlich.

Effektivverdienste

Die Datenerhebung Uber die effektiven Verdienste der Arbeiter und Angestellten in
unseren Mitgliedsunternehmen bezog sich in Abstimmung mit allen anderen M+E-
Verbé&nden in Westdeutschland und mit Gesamtmetall auf den Referenzmonat Juni
2003. Wie in den Vorjahren baten wir Sie, uns die absoluten Effektivverdienste und die
Uiber dem Tarifentgelt liegenden Entgeltbestandteile sowie die Anzahl der Mitarbeiter,
differenziert nach den derzeitigen Lohn- und Gehaltsgruppen lhres Unternehmens, zu
melden. Die Informationen wurden von uns zusammengefasst und so ausgewertet,
dass Sie lhre unternehmensindividuellen Daten auf einen Blick mit den Durch-
schnittswerten aller Verbandsunternehmen vergleichen kénnen. Die gute Beteiligung
von 70 Mitgliedsunternehmen mit 31.654 Beschaftigten sorgte daftir, dass die Daten
auch dieses Mal wieder représentativ fiir die saarlandische Metall- und Elektroindustrie sind.

Ausfallzeitstatistik

Einen &hnlich hohen Beteiligungsgrad verzeichnen wir in der monatlichen Statistik tiber
die krankheits- und unfallbedingten Ausfallzeiten in unseren Mitgliedsunternehmen.

Alle beteiligten Unternehmen erhalten stets sechs
Wochen nach dem Erhebungsmonat eine
unternehmensindividuelle Auswertung, die den
Vergleich mit anderen Unternehmen in der Region
ermdglicht. Die Beteiligung an der Statistik steht
allen Mitgliedsunternehmen offen. Wenn Sie sich
bislang noch nicht beteiligen, méchten wir Sie hierzu
herzlich einladen. Bitte setzen Sie sich unmittelbar
mit uns in Verbindung; durch lhre Datenmeldung
konnen Sie ab dem néchsten Berichtsmonat von
dieser Dienstleistung profitieren.

Beschéftigtenzahlen

Um die Verbandsstruktur hinsichtlich Unternehmens-
gréRen, Branchenaufteilung und Ausbildungsquote
zu erfassen, bitten wir Sie zu Beginn eines jeden
Jahres um die Angabe der Beschéftigtenzahlen in
Ihrem Unternehmen. Zum Stichtag 31. Dezember
2003 hatte ME Saar 80 Mitgliedsunternehmen mit
rund 40.800 Beschéftigten. Uber die detaillierte Aus-
wertung informieren wir wie immer alle Mitglieder
per Rundschreiben.

Jahresbericht der Geschéftsfiihrung 2003/2004
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Ausbildungsplatzsituation

Fiir das Ausbildungsjahr 2002/2003 kann trotz des
schwierigen Umfeldes eine positive Bilanz gezogen
werden. Insgesamt wurden 2003 im dualen System
im Saarland 7.886 neue Ausbildungsvertrage ab-
geschlossen. Dies sind 1,8 % mehr als im Vorjahr.
In Industrie und Handel begannen 4.166 Jugendliche
ihre Ausbildung, 195 oder 4,9 % mehr als im Vorjahr.
Dabei ist die Anzahl der im gewerblich-technischen
Bereich abgeschlossenen Ausbildungsvertrage fast
konstant geblieben, wéhrend im kaufménnischen
Bereich ein starker Zuwachs zu verzeichnen war. Im
zweitgroRten Aushildungsbereich, dem Handwerk,
verringerte sich die Zahl der neu abgeschlossenen
Vertrdge dagegen um 1,9 %.

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist in den
meisten alten Bundesléandern noch bis zum Jahr
2010 von einer steigenden Nachfrage an Ausbildungs-
platzen (entspricht einer steigenden Zahl von
Schulabgéngern) auszugehen. Im Saarland werden
wir in 2004 und 2005 dagegen einen leichten
Riickgang bei der Zahl der Schulabgénger zu
verzeichnen haben. Der Héhepunkt wird aber auch
im Saarland 2009 erreicht mit deutlich mehr Nach-
fragern als heute.

Auf der Unternehmensseite zeigt sich, dass neben
der Branchenzugehdrigkeit die BetriebsgréRe, die
Belegschaftsstruktur, der Technisierungsgrad und
die erwartete Personalentwicklung die Aushildungs-
leistung beeinflussen. Aus der Summe dieser Faktoren
ergibt sich ein Riickgang der angebotenen Aus-
bildungsplatze insgesamt und eine Strukturver-
&nderung. Eine heute festgelegte Ausbildungsquote,
wie sie im Zusammenhang mit der Ausbildungsab-
gabe geplant ist, kann dieser Entwicklung nicht
gerecht werden.

Rahmenbedingungen fir die Ausbildung
verbessern

2003 hat sich wiederum gezeigt, dass die Unter-
nehmen viel in ihre Zukunftsfahigkeit investieren.
Mit dem engen Bezug zur Beschéftigung selbst ist
die betriebliche Berufsausbildung jedoch von den

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig. Fiir eine dauerhafte Stabilisierung des
Aushildungsplatzangebotes sind neben einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung
auch bessere Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung zwingend notwendig. Dazu
gehdren neben der schnelleren Entwicklung flexiblerer und differenzierter neuer
Aushildungsprofile die betrieblichen Gestaltungsméglichkeiten bei den Ausbildungskosten
sowie die Qualitat der Berufsschulleistungen. Unabdingbare Voraussetzung ist dabei
auch die Verbesserung der Aushildungsreife der Bewerber.

Neue M+E-Berufe

Bereits zum 1. August 2003 wurden im Bereich der industriellen Elektroberufe vier
Berufsaushildungsgénge modernisiert bzw. erweitert. In neuem Gewand zeigen sich
die Ausbildungsordnungen zum Elektroniker fiir Automatisierungstechnik, ftr
Betriebstechnik, fur Geréte und Systeme sowie fiir luftfahrttechnische Systeme. Zudem
haben zwei neue Berufe das Licht der Aushildungswelt erblickt: Der Elektroniker fiir
Gebdude und Infrastruktursysteme und in der IT-Sparte der Systeminformatiker.

Im Bereich der industriellen Metallberufe konzentriert sich die Qualifizierung des
Nachwuchses ab 1. August 2004 nur noch auf fiinf Berufe: Anlagenmechaniker,
Industriemechaniker, Konstruktionsmechaniker, Werkzeugmechaniker und Zer-
spanungsmechaniker.

Mit der Neuordnung andert sich auch die Ausbildungsstruktur:

In der ersten Hélfte der dreieinhalbjahrigen Lehre erwerben die Jugendlichen zunéchst
Kernqualifikationen. In den darauf folgenden 21 Monaten stehen Fachwissen und
Geschaftsprozesse im jeweiligen Einsatzgebiet auf dem Ausbildungsplan. Die
Aushildungshbetriebe entscheiden dabei eigenstandig, in welchem Einsatzgebiet der
kiinftige Facharbeiter qualifiziert wird.

Parallel zur betrieblichen Aushildung wird auch der Berufsschulunterricht neu gestaltet.
Statt Facher zu pauken, sollen die Schiler Lernfelder erschlieen.

Neu ist auch die Prifungsstruktur. An die Stelle der Zwischenprtifung tritt der erste Teil
der Abschlusspriifung, in der die bisherigen Lerninhalte in komplexen, handlungs-
orientierten Aufgaben abgepriift werden sollen. Am Ende der Aushildung missen die
angehenden Fachkrafte entweder in einem betrieblichen Auftrag oder in einer praktischen
Aufgabe ihre erworbenen Qualifikationen unter Beweis stellen. Hinzu kommen ein
Fachgesprach sowie eine Auftrags- und Funktionsanalyse.

Informationsarbeit

Wie zahlreiche offene Stellen zeigen, entscheiden sich viele Jugendliche flr einige
wenige Berufe und lassen dabei gute Chancen in anderen Berufen unberiicksichtigt.
Zudem sind die Abbrecherquoten in der Ausbildung besorgniserregend (im letzten Jahr
wieder deutlich tiber 10 %).
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Kenntnisse tber die Berufswelt sind eine zentrale Voraussetzung dafiir, eine fundierte
Berufswahl zu treffen. Daher setzte ME Saar auch im Berichtsjahr wieder die rollende
Berufsheratung, das InfoMobil der M+E-Industrie an saarlandischen Schulen, an Tagen
der offenen Tur und anl&sslich der “Welt der Familie” ein. Gleichzeitig haben wir mit
Kammern, Arbeitsverwaltung, Wirtschaftsforderungsgesellschaften und dem dualen
Partner Berufsschule zum wiederholten Male Informationstage uber die Vielfalt der
dualen Ausbildung organisiert.

Mit dem aktuellsten Berufsinformationsprodukt von Gesamtmetall, der DVD “M+E
Berufsinformationen”, werden die Schulen gezielt angesprochen. Diese umfassende
Lehrerhandreichung soll den Berufskundeunterricht multimedial unterstutzen und
anreichern. Sie enthdlt insgesamt 25 Kurzfilme zu den wichtigsten industriellen
Facharbeiterberufen der M+E-Industrie sowie Text- und Grafikcharts. Daneben bietet
sie Hintergrundinformationen, Unterrichtsvorschlége sowie Arbeitshlatter.

Um die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Schule zu stérken, haben die Verbande
der saarlandischen Wirtschaft zusammen mit der Landesregierung den Verein Arbeitsleben,
Wirtschaft, Schule e.V. (ALWIS) gegriindet. Ziel von ALWIS ist, den Schulen und damit
Lehrer/innen und Schiler/innen im Saarland Einblick in die unternehmerische Realitét
zu geben, Uber die Arbeitswelt zu informieren und den Schiilern zu helfen, ihre
Berufsperspektiven zu entdecken.

Reformbedarf in Bildung und Ausbildung

An schulischem Reformbedarf besteht spatestens seit PISA kein Zweifel.
PISA hat gezeigt, dass es nicht geniigt, wenn Grundwissen in Katalogen
aufgelistet und in Lehrplanen definiert wird. Es muss auch sichergestellt
werden, dass das notwendige Wissen und die unverzichtbaren Basiskom-
petenzen auch tatsachlich und dauerhaft vorhanden sind. Insofern ist der
Beschluss der Kultusministerkonferenz, deutschlandweit einheitliche
Qualitatsstandards sicherzustellen, ausdriicklich zu begriiRen.

Die Bundesregierung hat vor, Veranderungen im Berufsbildungsrecht
vorzunehmen und die Ausbildung durch eine Abgabe zu “fordern”.

Das bestehende Berufshildungsgesetz soll novelliert werden.

Seit 34 Jahren regelt das Gesetz die betriebliche Berufshildung. Es hat
bisher gentigend Raum gelassen, den laufenden Reformprozess zu fordern.
Verdnderungen im Berufsbildungsrecht sollten sich daher darauf
konzentrieren, Ausbildungshemmnisse zu beseitigen.

Die auBerordentlich vielféltige M+E-Berufswelt, die angesichts der rasanten
technischen Entwicklung einem permanenten Wandel unterliegt, gilt es,
Schiilern, Lehrern und Eltern realitétsnah zu vermitteln. Die neue DVD “M+E-
Berufsinformation” von Gesamtmetall zeigt, wie man Jugendlichen
Ausbildungsberufe anno 2004 présentiert.

Bereits in seiner Regierungserklarung vom Marz
2003 hat der Bundeskanzler die Keule einer
Ausbildungsabgabe fiir den Fall geschwungen, dass
der Ausbildungsmarkt nicht ausgeglichen ist. Unsere
Unternehmen im Saarland haben trotz unginstiger
wirtschaftlicher Voraussetzungen die Zahl der
Lehrstellen gehalten bzw. aufgestockt. Eine
Ausbildungsabgabe wirkt sich nachteilig auf die
Aushildungslandschaft aus. Sie schafft zusatzliche
Birokratie, verteuert die Ausbildung und wirkt
demotivierend und damit insgesamt kontraproduktiv.

Gemeinsam mit den Spitzenverbanden der Wirtschaft
werden wir uns nachdriicklich gegen die unsinnigen
Pléne dieser Ausbildungsabgabe einsetzen.

Jahresbericht der Geschaftsfiihrung 2003/2004



Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit

Tarifrunde in den Medien

Der gescheiterte Streik der IG Metall um die
Einfihrung der 35-Stunden-Woche fiir die M+E-
Industrie in den ostdeutschen Bundeslandern hat im
Sommer 2003 in allen Medien ein groRes Echo
hervorgerufen. Von den meisten Journalisten wurde
es als Sieg des Arbeitgeberlagers und als Chance
fir den angeschlagenen Wirtschaftsstandort
Ostdeutschland gefeiert. Fir die Entgelt-Tarifrunde
am Jahresende 2003 fiir alle Metall- und Elektro-
beschaftigten entstand daraus eine grofe Er-
wartungshaltung an das Arbeitgeberlager. Zugleich
stieg der interne Druck auf die IG Metall, Harte zu
zeigen, denn viele Journalisten sahen die zweitgrofite
Einzelgewerkschaft schon angezahlt am Boden liegen.

Entsprechend schwer fiel es uns, das nach zahem
Ringen erzielte Tarifergebnis 6ffentlich ins rechte
Licht zu rucken. Die eigenen Mitglieder und breite
Teile der Offentlichkeit waren zunéchst enttauscht.
Die vielfach erhoffte Mdglichkeit zur Arbeitszeit-
verldngerung auch ohne Lohnausgleich nur auf
betrieblicher Ebene war mit der IG Metall nicht zu
realisieren und der neue Tarifkodex, zu dem sich die
|G Metall bereit erklart hatte, war nicht nur fiir die
Medien schwer zu greifen. Um so wichtiger ist es,
die Arbeitszeitdiskussion offentlich fortzufihren. Es
gilt jetzt, die neue Tarifvereinbarung mit Leben zu
flllen. Nehmen Sie dabei unsere Unterstiitzung in
Anspruch! Die Medien nehmen konkrete Beispiele
dankbar auf, die die fruchtbare Zusammenarbeit
zwischen Betriebsrat und Unternehmensleitung zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Sicherung
der Beschaftigung eines Betriebes belegen.

Reformprozesse begleiten

Die Reformdiskussionen auf fast allen wirtschafts-
und sozialpolitischen Themenfeldern, die die
Bundesregierung letztes Jahr aufgenommen und
gefuihrt hat, spielten auch in der regionalen
Berichterstattung eine groRe Rolle. Im Mittelpunkt
standen immer die Fragen “Was bedeutet das fur
die Menschen und die Unternehmen im Saarland?”,
“Wie beurteilt die saarlandische Wirtschaft die

Reformideen?”. Hier bezog der Verband Stellung und war ein verlasslicher Auskunftsgeber
fur die saarlandischen Medien. Es gelang uns, zu Anfragen des Saarlandischen Rundfunks
z.B. zu den Themen Betriebsrenten oder Ausbildungsplatzabgabe, Gesprachspartner
aus den Mitgliedsunternehmen zu vermitteln.

Auch in éffentlichen Diskussionsrunden z.B. zum Saarl&ndischen Weiterbildungsgesetz,
der Gesundheitspolitik oder der Schwarzarbeit vertraten der Prasident oder die
Geschaftsfuhrer die Belange der saarlandischen Wirtschaft.

Nach der Anderung des Saarlandischen Mediengesetzes ist der Verband jetzt auch im
Rundfunkrat und Medienrat der Landesmedienanstalt vertreten und sitzt somit in den
Kontrollgremien des dffentlich-rechtlichen und privaten Rundfunks.

Informationen nach innen

Auch im vergangenen Jahr konnten wir auf unsere bewahrten Informationsmittel
zuriickgreifen. Unseren Rundschreibendienst haben wir bei brandaktuellen Informationen
zur Tarifrunde wieder per Mail verschickt, um unsere Mitglieder aus erster Hand zu
informieren. Dariiber hinaus setzten wir beispielsweise mit der M+E-Zeitung und der
Wirtschaftszeitung Aktiv zahlreiche Publikationen ein, um fur die Standpunkte der
Arbeitgeber zu werben.

Stiftung ME Saar

Die im Jahre 2001 gegriindete Stiftung ME Saar hat ihren Betrieh voll aufgenommen
und zahlreiche Projekte im Bereich des Bildungs- und Kulturwesens unterstutzt.

Ein Forderschwerpunkt war im Jahre 2003 die llja Repin-Ausstellung in der Modernen
Galerie des Saarlandes, die zum ersten Mal in Deutschland das Schaffen des Malers
in seiner groRen Bandbreite vorstellte. Die Ausstellung entwickelte sich nicht nur in
Saarbriicken zum Besuchermagneten, sondern fand auch in Berlin groBe Resonanz,
wo sie im Anschluss in der Nationalgalerie in Berlin gezeigt wurde.

Auch zur Realisierung der Musikfestspiele Saar hat die Stiftung ME Saar durch ihre
grofe finanzielle Unterstitzung tatkréftig beigetragen. Das Festival, diesmal ganz der
russischen Musik gewidmet, war ein weiteres Highlight in der saarléndischen Kulturszene,
das den Standort Saarland auch Gberregional ins Scheinwerferlicht gertickt hat.

Im Forschungs- und Bildungsbereich wurden im abgelaufenen Jahr ebenfalls zahlreiche
Sponsoringaktivitaten fortgesetzt. Bei Projekten wie Jugend forscht, dem NanoBioLah
oder dem Juniorstudium ging es vor allem um die Férderung des natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Nachwuchses bereits wahrend der Schulzeit.

Andere Projekte wie der Férderlehrstuhl fiir Energie- und Verfahrenstechnik an der HTW
starken die saarlandische Hochschullandschaft. Das neue Institut fiir Pharma-
Biotechnologie an der Universitét des Saarlandes ist dartiber hinaus ein dicker Pluspunkt
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fur die Forschung an der Saar. Die Finanzierung des in Deutschland bisher einzigartigen
Lehrstuhls wird in den n&chsten Jahren zur Hélfte von der saarlédndischen Wirtschaft
geleistet, einen groRen Teil dieser Gelder steuert die Stiftung ME Saar bei.

“CHANCEN FUR ALLE”

Im Februar 2004 erdffnete der Président von ME Saar mit dem Landtagsprasidenten
im saarlandischen Landtag eine Karikaturenausstellung zum Thema. “Was ist sozial?”.
Die bekanntesten Zeichner Deutschlands hatten bei einem Karikaturenwettbewerb der
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft und des Nachrichtenmagazins Focus ihre
Antworten auf diese Frage aufgezeichnet.

Die Initiative, die hauptsachlich von den Verbénden der Metall- und Elektroindustrie
getragen wird, will die Menschen in Deutschland fur marktwirtschaftliche Reformen
gewinnen. Sie tritt dafiir ein, das bewéhrte Ordnungssystem der Sozialen Marktwirtschaft
an das 21. Jahrhundert anzupassen: an die Globalisierung, die Wissensgesellschaft,
die Veranderungen in der Arbeitswelt und den demografischen Wandel. Sie will den
Grundprinzipien der Sozialen Marktwirtschaft - Eigeninitiative, Leistungsbereitschaft
und Wettbewerb - wieder mehr Geltung verschaffen.

Der Karikaturenwettbewerh war eine von zahlreichen éffentlichkeitswirksamen Aktionen,
mit denen die Initiative auf ihr Motto “Chancen fiir Alle” aufmerksam machte.

Thomas PlalSmann gewann mit seiner Zeichnung ,,Mooooment!* den Publikumspreis des
Karikaturenwettbewerbs der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft.
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“Ministerprésident des Jahres” Peter Miiller bei der
Preisverleihung durch den Kuratoriumsvorsitzenden
der Initiative Hans Tietmeyer

Ein fur uns wichtiger Coup gelang der Initiative 2003
mit der Verleihung des Titels “Ministerprasident des
Jahres” an Peter Miiller fur die groBen Erfolge, die
der Standort Saarland im Vergleich zu den anderen
Bundesléndern erzielt hatte. Das Bundeslénderranking
und der Siegerplatz fiir das Saarland fanden bun-
desweit grole Beachtung.
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