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Die saarléndische Industrie ist weiterhin Stiitze des Wirtschaftswachstums an der Saar.
Schon im Jahre 2004 hat sie maBgeblich dazu beigetragen, dass das reale Wirtschafts-
wachstum im Saarland mit 1,9 % (iber dem Bundesdurchschnitt von 1,6 % lag. Diese
Entwicklung setzte sich auch im Jahre 2005 mit noch mehr Dynamik fort.

Die vorldufigen Jahresergebnisse fiir die Saarwirtschaft ergeben ein Wachstum fiir das
Bruttoinlandsprodukt als MaBstab der gesamtwirtschaftlichen Leistung des Saarlandes
von nominal 3,3 %, was real (preisbereinigt) 2,5 % bedeutet. Damit hat sich die
Konjunktur im Saarland wieder deutlich besser entwickelt als in allen anderen
Bundeslandern. Die gesamtdeutsche Wirtschaft wuchs im Jahre 2005 nur um nominal
1,3 % und real 0,9 %.

Und abermals wurde diese positive Entwicklung im Saarland von der heimischen
Industrie getragen. Die Auftragseingénge und Umsitze entwickelten sich zweistellig,
die Industrieproduktion hat in den ersten drei Quartalen des Jahres 2005 um 3,6 %
zugenommen.

Fiir unsere Branchen besonders erfreulich ist, dass Fahrzeugbau und Maschinenbau
sowie Metallerzeugung und -bearbeitung die entscheidenden Beitrage zu der dynamischen
Entwicklung in der saarldndischen Industrie leisteten.

Industrie dominiert

Das Strukturgewicht des verarbeitenden Gewerbes an der gesamtwirtschaftlichen
Bruttowertschopfung im Saarland hat sich im Zuge dieser Entwicklung wieder auf
27,8 % erhoht, nachdem es im Vorjahr auf 24 % abgesunken war. Wegen dieses im
Bundesvergleich hohen Anteils der Saarindustrie an der Gesamtwirtschaft ist damit
auch das Bruttoinlandsprodukt des Saarlandes tiberdurchschnittlich stark angestiegen.

Leider sind die (brigen Sektoren in der saarldndischen Industrie dem insgesamt
schwachen deutschen Trend gefolgt. Das Baugewerbe hat auch im Jahre 2005 die
Kehrtwende nicht geschafft, die Umsatze lagen kaum auf dem Vorjahresniveau und die
Auftragseingénge sowie die Beschaftigung waren weiter riicklaufig.

Auch der Handel leidet weiterhin unter der zuriickhaltenden Kaufneigung der privaten
Haushalte.

Im saarlandischen Handwerk haben sich zwar die freundlicheren Tendenzen eingestellt,
das Niveau des Geschehens im Handwerk ist jedoch nach wie vor unbefriedigend.

Die Dienstleistungen, inzwischen mit rund 70 % Anteilen an Beschéftigten und auch
der Bruttowertschopfung groBter Wirtschaftssektor und damit Ausweis des
Strukturwandels, der auch an der Saar stattgefunden hat, weisen nicht mehr die
Dynamik vergangener Jahre auf.

Arbeitsmarktbilanz

Alles in allem hat das (iberdurchschnittliche saar-
l&ndische Wachstum keinen positiven Beitrag zur
Beschiftigungsentwicklung leisten konnen. Gerade
in den prosperierenden industriellen Bereichen verlief
die Entwicklung ohne entsprechende Beschéftigungs-
zunahme: im Gegenteil, auch hier gingen knapp 1 %
der Arbeitsplatze verloren.

Insgesamt nahm die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten bis Ende September 2005 um
1,6 % gegeniiber dem Vorjahresniveau ab auf knapp
345.000. 130.000 Arbeitskrafte entfallen auf die
produzierenden Bereiche (einschlieBlich Landwirt-
schaft) und knapp 215.000 auf den Dienstleistungs-
sektor im weitesten Sinne.

Trotz dieser ungiinstigen Beschaftigungsentwicklung
hat sich die Arbeitslosigkeit im Saarland gemessen
am Bundesdurchschnitt in Grenzen gehalten. Nur in
den Landern Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen
und Rheinland-Pfalz ist die Arbeitslosenquote niedriger
als im Saarland.

Zur Jahreswende 2006 ist die Saarwirtschaft mit
guter Stimmung in das neue Jahr gestartet. Die
Frithjahrs-Umfragen der IHK ergeben eine weiter
verbesserte Einschatzung der Lage, die Erwartungen
haben sich hingegen leicht verschlechtert. Auch fiir
die Saarwirtschaft gilt wie fiir die Wirtschaft in der
Bundesrepublik insgesamt, dass der Aufschwung
nicht mehr allein vom Export, sondern zunehmend
auch von der Binnennachfrage nach Investitionsgtitern
getragen wird.
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0Ob daraus ein nachhaltiger Aufschwung entsteht, ist
aber von zahlreichen Unwégbarkeiten abhéngig. Dazu
gehort der rasante Anstieg der Energiepreise im Laufe
des letzten Jahres, dessen weitere Entwicklung von
den weltpolitischen Risiken abhangig ist, die vor
allem vom naheren und ferneren Osten ausgehen.

Aber auch die Auswirkungen der Metalltarifrunde werden dariiber mitentscheiden, wie
es mit der industriellen Entwicklung in Deutschland weitergeht. Fiir die politischen
Rahmenbedingungen in Deutschland stehen die Entscheidungen in den Feldern der
Gesundheits-, Arbeitsmarkt- und Steuerpolitik noch aus.

So bleibt festzuhalten, dass die Aussichten fiir eine gute Entwicklung im Jahre 2006
fiir die Metall- und Elektroindustrie gestiegen sind, die angesprochenen Risikofaktoren
aber dartiber entscheiden werden, ob die Aussichten auch Wirklichkeit werden.

Wirtschaftswachstum in den Bundeslandern

W 2005 N 2004 prozentuale Verdnderung des BIP (real) gegeniiber dem Vorjahr

Saarland
Baden-Wiirttemberg
Bayern
Schleswig-Holstein
Hamburg

Bremen
Niedersachsen
Sachsen-Anhalt
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Sachsen

Thiiringen
Mecklenburg-Vorpommern
Berlin

Brandenburg

Quelle: Arbeitskreis volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnung der Lédnder (2. Fortschreibung 2005)/
eigene Grafik
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Das Saarland legt zum zweiten Mal nacheinander die besten Wachstumsraten vor.
Wesentlichen Beitrag leisteten die starke Nachfrage nach Stahl und die gute Auslastung
der Automobil- und Zulieferbranche im Saarland. Metallindustrie und Fahrzeugbau
tragen (iber 16 Prozent zur Bruttowertschdpfung im Saarland bei.
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Umfeld der Tarifrunde

Die relativ positive Entwicklung der M+E-Industrie konnte im Laufe des Jahres 2005
sowohl an der Entwicklung der (subjektiven) Geschéftserwartungen, aber auch objektiv
z.B. durch den kréftigen Anstieg der Auslandsbestellungen nachgewiesen werden.

Obwohl diese positive Entwicklung den lohnkostenbedingten Verlagerungsdruck
keineswegs reduzierte und die hohen Energiepreise auch die Kostenseite belasteten,
witterte die IG Metall die Chance, eine hohe Forderung mit dem Hinweis auf den
~Exportweltmeister Deutschland“ und die alte Mér ihrer Kaufkrafttheorie zu begriinden.
Zusitzlich sollte natiirlich auch der Tarifvertrag iiber die vermdgenswirksamen Leistungen
wieder in Kraft gesetzt werden. AuBerdem hatten sich alle IG Metall-Bezirke darauf
verstandigt, nun tiberall — wie bereits 2001 in Baden-Wirttemberg — tarifliche Regelungen
zur Qualifizierung durchzusetzen.

Als die IG Metall ihre Lohnforderungen dann im Januar 2006 auf 5 % bezifferte, gab
es sehr unterschiedliche Reaktionen. Fast alle Wirtschaftsinstitute hielten die Forderung
fiir liberhoht. Die offentliche Meinung bis hinein in die Politik schien allerdings von einer
Stimmung getragen, die sich als Reaktion auf das Ergebnis der Bundestagswahl und
wahrend der Koalitionsverhandlungen breit gemacht hatte: ,Wer Einschnitte verkiindet,
wird abgestraft“, ,Wir miissen den einfachen Leuten wieder was Gutes tun“, lauteten
die Thesen. Hinweise auf erforderliche Verzichte waren unerwiinscht, stattdessen hatte
man optimistisch an eine positive Entwicklung zu glauben.

Auf die Forderung der IG Metall nach der Lohnerhohung von 5 % und Tarifvertrage zur
Qualifizierung und zur vermdgenswirksamen Leistung verwiesen die Arbeitgeberverbénde
darauf, dass wir nach dem bereits {iberhohten Tarifabschluss aus dem Jahr 2004 in
unserer Branche Arbeitsplatze verloren hatten und dass diese Entwicklung durch einen
erhohten Abschluss in 2006 fortgesetzt wiirde: ,Arbeit in Deutschland halten” lautete
die Grundaussage. Die Forderung nach einem Tarifabschluss mit AugenmaB war aber
angesichts des beschriebenen Umfeldes nicht einfach zu vermitteln.

Unsere Gegenpositionen: Lohnerhéhungen nur im Rahmen des gesamtwirtschaftlichen
Produktivititsfortschritts. Offnungsklausel fiir eine ertragsabhéngige betriebliche
Komponente. Spezielle Tarifbedingungen fiir die ,produktionsfernen Bereiche®, die
haufig durch Ausgliederung bedroht waren und sind. Langere Arbeitszeiten ohne
Lohnausgleich fiir Firmen, die Beschaftigung aufbauen.

Der Verlauf der Verhandlungen

Die bundesweit erste Verhandlung der diesjahrigen Tarifrunde fand dann am 8. Februar
in unserer Mittelgruppe in Darmstadt statt. Es folgten in der Mittelgruppe 5 Verhandlungs-
runden, in den meisten Tarifgebieten 6 oder 7.

Aus Sicht der Arbeitgeber war es wichtig, eine Verhandlung (iber einen Pilotabschluss
in Baden-Wiirttemberg zu vermeiden. Dort gab es ndmlich noch einen weiteren,

emotional sehr besetzten Verhandlungsgegenstand:
die Kiindigung der sog. ,Steinkiihler-Pause“ durch
den dortigen Verband. Es bestand die abstrakte
Gefahr, dass ein Entgegenkommen der |G Metall bei
der , Steinkiihler-Pause“ mit einer hoheren Lohn-
erhohung erkauft werden konnte.

Immerhin kann im Ergebnis gesagt werden, dass die
Regie von Gesamtmetall iiber den regionalen und
zeitlichen Ablauf funktionierte: die Verhandlungen
spitzten sich dann am 21./22. April in Nordrhein-
Westfalen zu und fiihrten dort zu einem Verhandlungs-
ergebnis.

Dies war die zeitlich gesehen letzte Chance zu einer
friedlichen Losung: Die IG Metall hatte in lhrer
Vorstandsklausur am Montag danach mit Sicherheit
eine Urabstimmung (iber Streiks beschlossen.

Das Verhandlungsergebnis

Nach drei Monaten (Marz, April und Mai 2006) mit
einer Pauschale von insgesamt 310 Euro werden die
Entgelte ab dem 1. Juni 2006 um 3,0 % erhoht.
Laufzeit: 13 Monate, also bis 31. Mérz 2007. Mit der
Pauschale gelang es zum ersten Mal, Lohnerh6hungen
unter eine tarifliche Offnungsklausel zu stellen. Diese
Einmalzahlung kann durch die Betriebsparteien bei
schwieriger Ertragslage bis auf Null reduziert oder
bei iberdurchschnittlicher Ertragslage bis auf das
Doppelte erhdht werden. Wichtig ist, dass kein An-
spruch auf Nutzung dieser Differenzierung besteht,
wenn der Betrieb (ibertarifliche Jahresleistungen zur
Verfligung stellt.

Der Tarifvertrag liber die vermdgenswirksamen
Leistungen wird durch einen Tarifvertrag Uber alters-
vorsorgewirksame Leistungen (TV AVWL) abgelost.
Der bisher fiir die vermdgenswirksame Leistung zu
gewahrende Betrag von 319 Euro/Jahr wird nur noch
flr private Vertrage iiber den Aufbau einer kapital-
gedeckten Altersvorsorge zur Verfligung gestellt, die
nach dem 1. Oktober 2006 abgeschlossen werden.

Zusatzlich kam es zu einem Tarifvertrag Qualifizierung.
Die von der IG Metall urspriinglich geforderten
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Vorschriften zur Mitbestimmung bei Innovationen
wurden vollstandig abgewehrt. Die Vorschriften zur
Qualifizierung definieren zundchst die verschiedenen
Qualifizierungsfalle (Erhaltungs-, Anpassungs- und
Entwicklungsqualifizierung), regeln die Feststellung
des betrieblichen Qualifikationsbedarfs gem. §§ 90
ff. BetrVG und beschreiben Qualifizierungsgespréache
bzw. die Durchfiihrung der Qualifizierung, ebenfalls

MEINUNG
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Kompromlss
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Verhandlungsfihrer
won M+E Mitte

r‘ Ein Abschlss in laaer
Minute. Slnd Sie mit
dlem Ergebunis pufrieden?

Es waren m‘\mm \aham-
Igen, aber

nach den gesetzlichen Vorschriften. Bei Entwicklungsqualifizierungen sind 50 % der
erforderlichen Qualifizierungszeit vom Arbeitnehmer einzubringen. Wer Qualifizierungen
ablehnt, kann keine Verdienstsicherung bei Abgruppierungen erwarten.

In den Schlussbestimmungen heiBt es ausdriicklich, dass dieser Tarifvertrag die Mitbe-
stimmungsrechte des Betriebsrats nach dem Betriebsverfassungsgesetz weder ein-
schrankt noch ausweitet. Kiindigungsschutzrechtliche Wertungen werden nicht verandert.

Hessen, Pfalz, Rheinland-Rheinhessen, Saarland

MENSCHEN, MELDUNGEN, MEINUNGEN AUS DER METALL- UND ELEKTRO-INDUSTRIE
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Eine Sonderausgabe der M+E- Ze/tung er/auten‘ das Ergebn/s der Tar/frunde fur die Beschéftigten.

Die beiden Tarifvertragsparteien haben sich
dariiber hinaus verpflichtet, (iber geanderte
Tarifbedingungen fiir die ,,produktionsfernen
Tétigkeiten“ zu verhandeln und (iber tarif-
politische Anreize zur Beschaftigungsfor-
derung.

Bewertung

Wir haben kein Hehl daraus gemacht, dass
die finanziellen Auswirkungen dieses Ergeb-
nisses beschaftigungspolitisch nachteilig
sein werden. Der Verlagerungsdruck nimmt
zu. Die kurze Laufzeit schafft zuséatzliche
Unsicherheit fir das Jahr 2007.

Zusammenfassend kann man somit sagen:
die Strategie der Arbeitgeber (ber den
technischen Ablauf der Tarifrunde (die Rolle
der einzelnen Regionen, den ortlichen Ab-
schluss in NRW und die zeitliche Gestaltung
bis kurz vor der von der IG Metall geplanten
Urabstimmung (iber Streiks) ging auf.

Inhaltlich war der Knoten dann allerdings
nur durchzuschlagen, in dem man die ,,Drei
vor dem Komma“ akzeptierte. Dies kann
damit gerechtfertigt werden, dass man so
in letzter Sekunde einen Flachenstreik ver-
mieden hat. Wenn man die Vermeidung des
Streiks allerdings zum generellen MaBstab
jeder tarifpolitischen Entscheidung macht,
wird die Tendenz zu Uberteuerten Abschliis-
sen nicht zu brechen sein.
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Auswirkungen der Bundestagswahl 2005

Nach der letzten Bundestagswahl fiihrten die Wahlprogramme der Parteien, insbesondere
der heutigen Regierungsparteien, zu einer starken Verunsicherung bei den Mitgliedsfirmen.

Wéhrend die CDU zur Beschéftigungssicherung und zum Beschaftigungsaufbau
Abweichungen vom Tarifvertrag nach dem Giinstigkeitsprinzip zulassen wollte, stand
im Wahlprogramm der SPD: ,,Die Tarifautonomie wird nicht angetastet.“ Es sei ins-
besondere Aufgabe der Tarifparteien, flexible Losungen zur Beschéftigungssicherung
zu ermdglichen.

Die CDU trat fiir flexiblen Kiindigungsschutz bei Neueinstellungen ein. Kiindigungsschutz
sollten neueingestellte Arbeitnehmer nur noch in Betrieben mit (iber 20 Beschaftigten
nach einer Beschaftigungszeit von zwei Jahren erwerben. Dem gegeniiber hieB es im
Wahlprogramm der SPD: ,Der Kiindigungsschutz bleibt.”

Wéhrend insbesondere die FDP fiir eine Reform der Mitbestimmung eingetreten war,
bestand die SPD auch weiterhin auf uneingeschrankter Mitbestimmung.

Ein besonderes Augenmerk richten die Parteien auch auf die vorgesehenen Anderungen
bei den befristeten Arbeitsvertrdgen. Obwohl stark bezweifelt werden darf, dass die in
Betracht gezogene Anderung — 24 Monate ohne Kiindigungsschutz — mehr Rechtsklarheit
bringen wird. Mehr Klarheit wére auch hier wiinschenswert.

Erstattung von Arbeitslosengeld
(§ 147a SGBIII, vormals § 128 AFG)

Seit Anfang der 80er Jahre des vorigen Jahrhunderts beklagten die Mitgliedsfirmen,
dass sie bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses mit einem &lteren, langjahrig
beschaftigten Mitarbeiter hiufig das Arbeitslosengeld bis zur Dauer von zuletzt langstens
32 Monaten erstatten miissen.

Noch unter der Verantwortung der friiheren rot-griinen Bundesregierung wurde
beschlossen, § 147a SGB Il mit Ablauf des 31.01.2006 aufzuheben. Die Erstattungspflicht
sollte somit in den Féllen entfallen, in denen das Beschaftigungsverhaltnis nach dem
31.01.2006 endete.

Gleichzeitig sollte der maximale Bezugszeitraum fiir Arbeitslosengeld von 32 Monaten
auf 18 Monate verkiirzt werden.

Die SPD hatte dann im Wahlkampf fiir den Fall eines Wahlsieges ausdriicklich angekiindigt,
dass sie beabsichtige, es bei der maximalen Bezugsdauer fiir Arbeitslosengeld von 32
Monaten fiir weitere zwei Jahre zu belassen, was gleichzeitig die Fortdauer der
Erstattungspflicht bedeutet héatte.

Im Hinblick auf die bei dlteren Arbeitnehmern in der Regel bestehenden langen
Kiindigungsfristen herrschte auch hier groBe Verunsicherung, zu welchem Zeitpunkt

man nunmehr ein Arbeitsverhéltnis am besten auflose,
wenn es denn notwendig sei.

Diese Verunsicherung wurde sodann auch noch
verstarkt, als bekannt wurde, dass nicht auf die
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, sondern auf
die Beendigung des Beschéftigungsverhéltnisses
abzustellen ist.

Aus heutiger Sicht kann der Wegfall der Erstattungs-
pflicht bei Beendigung des Beschéftigungsverhalt-
nisses nach dem 31.01.2006 nur begriiBt werden.

Wegfall der Steuerfreiheit von Abfin-
dungen

Nachdem die Steuerfreigrenze von Abfindungen fiir
den Verlust des Arbeitsplatzes bereits in der Ver-
gangenheit immer stérker herabgesetzt worden war,
ist die Steuerfreiheit — von Ubergangsregelungen
abgesehen — ab 01.01.2006 vollig weggefallen.

In der Vergangenheit hat die Steuerfreiheit der Abfin-
dungen entscheidend dazu beigetragen, in Kiindi-
gungsschutzprozessen einen fairen Kompromiss
zwischen den Parteien zu finden. Ebenso war sie ein
wesentlicher prozessokonomischer Faktor, welcher
deutlich zur Entlastung der Arbeitsgerichte beitrug.

Uns fehlt jegliches Verstandnis, wenn es hierzu in
der Gesetzesbegriindung heiBt: ,Die Aufhebung der
Steuerbefreiung ist unter dem Gesichtspunkt gerecht-
fertigt, dass auch der bei Fortbestand des Dienstver-
haltnisses gezahlte Arbeitslohn steuerpflichtig wére.”

Es ist zu befiirchten, dass der Wegfall der Steuer-
freiheit die Vergleichsbereitschaft der Parteien ver-
ringert und dass dies zu einer Verldngerung der
Prozessdauer und damit Erhdhung des Prozessrisikos
fiir die Unternehmen flihrt.

Die Alternative: ,,Erhohung der Bruttoabfindung” darf
nicht die Losung sein.
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Altersteilzeit

Im Vorfeld der letzten Bundestagswahl ist dariiber
spekuliert worden, inwieweit die Laufzeit des bis
zum Jahresende 2009 befristeten Altersteilzeitge-
setzes verkiirzt wird. Die Uberlegungen hierzu
griindeten im Wesentlichen darauf, dass zum einen
die gewéhrten Zuschiisse im Falle einer Wieder-
besetzung des freiwerdenden Arbeitsplatzes den
Haushalt der Bundesagentur belasten und zum
anderen zur Entlastung der Rentenkassen einer
weiteren Friihverrentung entgegengewirkt werden
soll.

Im Koalitionsvertrag finden sich keine Hinweise auf
eine Verkiirzung der Laufzeit des Altersteilzeitgesetzes.
Da allerdings gleichzeitig das Renteneintrittsalter fiir
verschiedene Rentenzugangsarten weiter angehoben
wird, wére es fahrldssig, wenn die Bundesregierung
liber das Jahr 2009 hinaus eine staatlich geforderte
Form des vorzeitigen Rentenzuganges anbieten
wiirde.

Beratungsschwerpunkte

Im Berichtszeitraum lag ein eindeutiger Schwerpunkt der Beratungstatigkeit der
Rechtsabteilung erneut auf Kiindigungsschutzverfahren.

Auffallend war in diesem Zusammenhang, dass einige Unternehmen eine groBere
Anzahl betriebsbedingter Kiindigungen aussprechen mussten, welche den Abschluss
eines Interessenausgleichs und Sozialplanes voraussetzten. Im Rahmen dieser
Verhandlungen wurde von Seiten der Betriebsréate typischerweise eine Verzogerungs-
strategie eingeschlagen, die auf viele Verhandlungstermine ausgelegt war. Somit konnten
nicht alle MaBnahmen in dem vorgegebenen Zeitrahmen umgesetzt werden. Vor dem
Abschluss von Sozialpldnen wird von den Betriebsraten typischerweise eine gutachterliche
Stellungnahme eines gewerkschaftsnahen Wirtschaftsinstitutes angefordert. Auch die
hierflir anfallenden Kosten werden neben der zeitlichen Verzogerung zusehends groBer.

Ein weiterer Beratungsschwerpunkt waren die turnusgemés stattfindenden Betriebs-
ratswahlen im laufenden Jahr. Seit November 2005 haben sich viele von Ihnen mehr
oder weniger intensiv mit Fragen zu diesem Thema an uns gewandt. Zur Ergdnzung
Ihrer firmenspezifischen Anfragen haben wir dariiber hinaus noch eine Schulungs-
veranstaltung in unseren Raumlichkeiten angeboten, welche sehr gut angenommen
wurde.

Die Tarifgesprache nach dem sogenannten ,,Pforzheimer Abkommen*® sind nachhaltig
ins Stocken geraten. Es ist ausgesprochen schwierig geworden, mit der IG Metall (iber
das Thema einer Verldngerung der Arbeitszeit zu verhandeln. Dies ist umso bedauerlicher,
als mit konstruktiven Gespréchen hierzu Arbeitsplatze hétten gesichert oder der ein
oder andere oben erwéhnte Sozialplan hatte vermieden werden konnen.

Verfahrensdauer

Beim Arbeitsgericht Saarbriicken waren im Berichtszeitraum von fiinf Richterplanstellen
insgesamt nur vier besetzt. Eine Richterin ist fiir langere Zeit erkrankt und ihr Dezernat
wird vorldufig von einer Kollegin aus Neunkirchen mitbetreut, die mit der Hélfte ihrer
Arbeitszeit nach Saarbriicken abgeordnet ist. Da auch die ibrigen Richterkollegen in
Saarbriicken in groBem Umfange Vertretung leisten miissen, fiihrt dies zu einer insgesamt
zu langen Verfahrensdauer. Je nach Richter kann es vier Monate und langer dauern,
bis ein Giitetermin bestimmt wird. Diese iiberlange Verfahrensdauer ist weder den
Arbeitnehmern noch den betroffenen Unternehmen zuzumuten.

Da das Arbeitsgericht Saarlouis nahezu vollstandig besetzt ist, werden Giitetermine
dort im allgemeinen nach sechs bis zehn Wochen verhandelt, Kammertermine dauern
im Schnitt weitere vier Monate.
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Obwohl vom Arbeitsgericht Neunkirchen eine Richterin teilweise an das Arbeitsgericht
Saarlouis, eine andere nach Saarbriicken abgeordnet sind, ist zu begriiBen, wie ziigig
an diesem Gericht immer noch terminiert wird.

Die Verfahrensdauer beim Landesarbeitsgericht Saarland betrdgt nach der Begriindung
des Rechtsmittels drei bis sechs Monate und kann damit aus Sicht aller Verfahrens-
beteiligten nur als vorbildlich bezeichnet werden.

Verbandsarbeitskreise

Weiterhin soll die Mitarbeit der Verbandsjuristen in den verschiedenen Arbeitskreisen
von Gesamtmetall und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde
erwahnt werden. Viele der dort erarbeiteten Unterlagen und Hinweise sind Ihnen aus
unserem Rundschreibendienst bekannt.

Arbeitsgestaltung und Betriebsorganisation
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ERA - die betriebliche Umsetzung

Das Entgeltrahmenabkommen (ERA) dominierte auch im Berichtsjahr 2005 die Tatigkeit
der Verbandsingenieure. Allerdings verlagerte sich der Tatigkeitsschwerpunkt von der
Information tiber Aufbau und Inhalt des ERA hin zur betriebsspezifischen Unterstiitzung
zur Vorbereitung auf die tatsachliche Umsetzung des neuen Tarifrechts. Im letzten Jahr
der Vorbereitungsphase war es wichtig, die Unternehmen, die ERA zu einem friihen
Zeitpunkt einflihren wollten, bei der Schaffung der notwendigen Projektstrukturen zu
untersttitzen.

ERA — ein Projekt

Die Vielzahl denkbarer Konflikte beinhalten die grundsétzliche Gefahr, dass die an
diesem Projekt Beteiligten (bis hin zu den Fiihrungskréften) den Weg des geringsten
Widerstandes gehen konnten. Der Tarifvertrag wiirde dann nicht so umgesetzt, wie er
abgeschlossen wurde, sondern so, wie er am einfachsten einzufiihren ist. Deshalb gilt:

,ERA ist Chefsache*,

Projektdefinition

Durch das Entgeltrahmenabkommen werden die
bislang getrennten tariflichen Regelungen zum Lohn
flir Arbeiter und zum Gehalt fiir Angestellte aufgehoben
und in ein einheitliches Entgelt-Tarifwerk fiir alle
Beschéftigten (iberfiihrt. Kernpunkte der Moderni-
sierung der Entgeltfindung durch ERA sind:

- bessere Grundentgeltdifferenzierung mit zeitge-
méBen Anforderungsmerkmalen

- zeitgeméaBe und leistungsgerechte Leistungs-
zulagen- und Leistungsentgeltsysteme

Alle betrieblichen Arbeitsaufgaben werden geman
der ERA-Anforderungsermittlung neu bewertet und
einer Entgeltgruppe zugeordnet. Die Neueingrup-
pierung aller Beschéftigten in eine Entgeltgruppe
erfolgt entsprechend. Eine Regeliiberleitung nach
dem Schema ,heute Lohngruppe X — morgen
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Entgeltgruppe Y* ist fachlich nicht méglich, weil es Eine wesentliche Bedingung fiir die Gestaltung des ERA ist die Wahrung der
auf Grund der unterschiedlichen Strukturen keine Kostenneutralitit. ERA wurde so konzipiert, dass durch den neuen Tarifvertrag weder
Entgeltgruppe gibt, in die alle Mitarbeiter einer in der Fldche noch auf betrieblicher Ebene Mehrkosten im Vergleich zur aktuellen
bestimmten friiheren Lohn- oder Gehaltsgruppe tariflichen Situation entstehen.

einzugruppieren wéren. Das Ergebnis einer Regel-

liberleitung wére also zwingend anfechtbar. Wir haben Die fiir die ERA-Umsetzung notwendige Projektstruktur untergliedert sich in die
derartiges aber auch deshalb nicht vorgesehen, weil strategische, methodische und operative Projektebene mit den entsprechenden
sich mit der Einflihrung des ERA fiir die Unternehmen Projektaufgaben. Eine Ubersicht iiber das ERA-Projekt zeigt Bild 1.

die Chance einer Uberpriifung der gesamten betrieb- Zur Umsetzung des Projektes benennt die oberste Leitung den Projektverantwortlichen
lichen Grundentgeltfindung fiir alle Beschiftigten (Projektleiter) und die Projektteammitglieder (ERA-Team).

erdffnet.

betriebliche ERA-Einfithrung - ein Projekt

01 Einfithrungszeitpunkt

02 Grundentgelt

03 Leistungsentgelt

o1 ERA-Prozess im Uberblick

02 Aufbau der Projektstruktur

03 Definition der Ziele und Arbeitspakete
04 Meilensteine und Ressourcenplanung
01 Anforderungsermittlung/Grundentgelt
02 Auswabhl u. Gestaltung v. Entgeltsystemen
03 Definition Entgeltsysteme

04 Aufbau von Entgeltsystemen

operativ {I methodisch {I strategisch

05 Zeitentgelt

06 Leistungsentgelt

07 Kennzahlenvergleich

08 Zielvereinbarung

09 Erschwernisse und Zusatzstufen

10 Ergebnisentscheidung

11 Mitarbeiter und Betriebsrat

12 Umgang mit Widerspriichen u. Streitfillen

Bild 1 zeigt die drei Projektebenen mit den jeweiligen Projektaufgaben.
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Projektziele
Zunéchst gilt es, das Entgeltrahmenabkommen insbesondere hinsichtlich seiner
systemspezifischen Kosteneffekte zu analysieren.

Das ERA-Tarifwerk muss sich neben arbeitswirtschaftlichen Kriterien auch an betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien messen lassen. Konkret bedeutet dies, dass die neuen
tariflichen Regelungen nicht zur materiellen Anhebung des betrieblichen Entgeltniveaus
flihren. Das neue betriebliche Entgeltniveau wird im Rahmen einer Kostenprognose
ermittelt.

Der zeitliche Ablauf des ERA-Projektes muss festgelegt werden. Ein wesentlicher
Bestandteil der Zeitschiene sind die von den Tarifvertragsparteien definierten Fristen
(siehe Bild 2).

Um die Projektabwicklung bis zum vereinbarten Einfiihrungstermin sicherzustellen,
sind die vor diesen definierten Fristen notwendigen Teilprojekte bzw. Arbeitspakete
ebenfalls zu terminieren.

Die durch ERA bedingten Verdnderungen lassen sich nur umsetzen, wenn die Zielsetzungen
der Unternehmensleitung vorliegen und kommuniziert wurden. Es miissen klare
personalpolitische Vorgaben existieren und verdeutlicht werden, dass das neue
Entgeltsystem die Personalkosten und deren Flexibilitat fiir die ndchsten Jahrzehnte
bestimmen wird. Erforderlich ist insbesondere die Botschaft, dass die Tarifverhandlungen

innerbetrieblich nicht wiederholt oder sogar nach-
gebessert werden diirfen. Es geht ,,nur” darum, den
neuen Tarifvertrag umzusetzen.

Projektaufgaben

Schwerpunkte der Projektaufgaben sind die Fest-
legung der Termine und Meilensteine sowie die fiir
das Projekt ERA notwendigen Rahmenbedingungen
und die betrieblichen MaBnahmen. Die Wahl des
richtigen ,,ERA-Einflihrungszeitpunktes” sollte erst
nach sorgféltiger Analyse der betrieblichen Situation
erfolgen. Dabei sind sowohl die nicht ERA-spezifischen
als auch die ERA-spezifischen Rahmenbedingungen
zu beriicksichtigen, wie z. B.:

- geplante Verdnderungen an Produkten und
Prozessen

- Neugestaltung von Produktionsabldufen

- ReorganisationsmaBnahmen

- 12-Monats-Moratorium der Tarifanrechnung

- ERA-Strukturkomponenten als Einmalzahlung ab
2006

Fristen zur betrieblichen ERA-Einfiithrung

mind. 6 Monate

mind. 2 Monate

Paritatische
Kommission

Widerspruchsfrist

Mitteilung der beab-
sichtigten Eingrup-
pierung an BR und
alle Beschéftigten
gem. § 3 (2) ERA-ETV

Beratung mit Betriebsrat
und Mitteilung des ERA-
Einfiihrungszeitpunktes
gem. § 2 (2) ERA-ETV

Bild 2: Die Umsetzung des ERA-Projektes ist in ein strammes Zeitkorsett eingebunden.

12 Mo Moratorium
§ 5 (5) ERA-ETV

Mitteilung der end-
giiltigen oder vorldu-
figen Eingruppierung
und Zusammenset-
zung des Entgeltes an
alle Beschéftigten
gem. § 3 (10) ERAETV

ERA -
Einfithrungs-
stichtag
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Der betriebliche Einflihrungstermin ist dann die Basis
fiir die Meilensteinplanung. Die einzelnen MaBnahmen
zur ERA-Umsetzung sowie die sich ggf. daraus erge-
benden Betriebsvereinbarungen zeigen die Bilder
3 und 4.

Projektressourcen

Um Termindruck oder sonstige Engpasse zu ver-
meiden, muss eine personelle und betriebsmittelbe-
zogene Ressourcenplanung vorgenommen werden.

Da eine Terminverschiebung bzw. eine zeitliche
Dehnung des ERA-Projektes nicht ohne weiteres
mdglich ist, sollte mit Pufferzeiten gearbeitet werden.

Ferner ist es notwendig, von vornherein die Anzahl
der benannten ERA-Teammitglieder so zu wéhlen,
dass das Kernteam durch Ubertragung von Aufgaben
jederzeit unterstiitzt werden kann.

Einflussfaktoren fiir die Ressourcenplanung sind z.B.:
- Projektumfang

- Verfligharkeit von Informationen und Know-how
- Erfahrenheit des ERA-Teams

- Externe Unterstiitzung

Projektorganisation

Zunéchst ist die ERA-Projektstruktur festzulegen:
Die Projektstruktur untergliedert sich in den Len-
kungskreis (strategische Ebene) und das ERA-
Projektteam (methodische und operative Projekt-
ebene). Bei Bedarf kann das ERA-Projektteam noch
durch themenspezifische Arbeitskreise unterstiitzt
werden (operative Projektebene). Die ERA-Projekt-
struktur ist beispielhaft in Bild 5 dargestellt. Die
Projektebenen, untergliedert in die Themenschwer-
punkte, zeigt Bild 1.

Zur betrieblichen Umsetzung des ERA ist es notwen-
dig, alle betrieblichen Fiihrungskrafte mit dem Basis-
wissen zu ERA auszustatten. In einigen Unternehmen
ist es gelungen, zu diesen innerbetrieblichen
Schulungen auch die Vertreter des Betriebsrats

hinzuzuziehen. Diese Schulung ist dringend erforderlich, da hiermit die Basis fiir die
notwendige Akzeptanz des Entgeltrahmenabkommens im Unternehmen gelegt wird.
Nur sachgerecht geschulte Flihrungskrafte und Betriebsréte werden bei der Neugestaltung
der tariflichen Entgelte aller Beschaftigten des Betriebes mitwirken konnen. Zusétzlich
vermitteln fachkundige Fiihrungskréfte Sicherheit und sorgen fiir mehr Akzeptanz bei
den Mitarbeitern.

MaBnahmen zur ERA-Einfiihrung

Erstellung von Aufgabenbeschreibungen, deren Bewertungen und daraus
abgeleitete Grundentgeltfindung

Definition von ,,speziellen betrieblichen Anforderungen® zur Gewahrung
einer Zusatzstufe (BV)

Gestaltung des ERA-Leistungsentgeltes oder der Leistungszulage
Beurteilung und Bewertung von Belastungen sowie deren Abgeltung
durch eine Erschwerniszulage (BV)

Modifikation der Organisation und der DV Systeme

Bild 3 listet die notwendigen MaBnahmen zur ERA-Einfiihrung auf.

Betriebsvereinbarungen zum ERA

Betriebsvereinbarung zur Wahl der Entgeltgrundsétze (Zeitentgelt,
Kennzahlenvergleich, Zielvereinbarung)

Betriebsvereinbarung zur Leistungsbeurteilung oder Anwendung des
tariflichen Modells

Betriebsvereinbarung zur Ausgestaltung des Kennzahlenvergleiches
oder der Zielvereinbarung

ggf. Betriebsvereinbarung zur Ausgestaltung der Zusatzstufen

gof. Betriebsvereinbarung zur Ausgestaltung der Erschwerniszulage

Bild 4: Diese Betriebsvereinbarungen sind in der Regel notwendig bei der ERA-Einfiihrung.
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Projektdurchfiihrung

Die Projektausfiihrung wird von dem benannten ERA-Projektleiter koordiniert und
gesteuert. Er plant die Projektdurchfiihrung eigenstandig, definiert und delegiert die
Hauptaufgaben sowie die Teilaufgaben. Der Projektleiter iiberwacht den Verlauf und
berét die Teammitglieder. Dariiber hinaus informiert er regelmaBig den Lenkungskreis
und die Projektbeteiligten. Der Projektverlauf sollte in geeigneter Weise besprochen
und dokumentiert werden.

Betriebliche ERA-Einfiihrung - ein Projekt

Oberste Leitung
Projektleiter

Lenkungskreis

Betriebsleiter

Personalleiter

g Ny
v
Projektleiter

Personalreferent .
Projekt-Team

Betriebsrat Bereichsleiter

Bild 5 stellt die ERA-Projektstruktur schematisch dar.

Projektcontrolling

Der Projektstand wird anhand der Projektdokumentation vom Lenkungskreis iberwacht.
Der Lenkungskreis stellt den Projektstatus fest und nimmt einen Soll-Ist-Vergleich vor.
AnschlieBend sind im Rahmen der Abweichungsanalyse die Ursachen und Konsequenzen
der Abweichungen zu ermitteln. Im ndchsten Schritt benennt der Lenkungskreis die
notwendigen KorrekturmaBnahmen. Eine Projektbewertung rundet das Projektcontrolling
ab.

Arbeitsschutz

Zum Bereich Arbeitsgestaltung und Betriebsorgani-
sation gehdrt auch die Beratung unserer Mitgliedsun-
ternehmen in Fragen des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes.

Die Verbandsingenieure helfen bei der Erarbeitung
von Konzepten, die es ermdglichen, den Arbeitsschutz
stérker noch als bisher in das Managementsystem
einer Organisation einzubinden. Dabei darf es aber
nicht das Ziel der Anstrengungen sein, ein weiteres
Managementsystem einzufiihren, das isoliert z. B.
neben Qualitdts- und Umweltmanagementsystemen
steht. Vielmehr muss die Zielsetzung dahin gehen,
den betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz in
das vorhandene Managementsystem zu integrieren
und letzteres ggf. in geeigneter Form weiterzu-
entwickeln.

Ein aktiv betriebener Arbeitsschutz reduziert Arbeits-
unfélle, Berufskrankheiten sowie arbeitsbedingte
Gesundheitsgefahren und verbessert die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen. Mdglich wird die
Verbesserung durch den Abbau von Fehlzeiten und
die Vermeidung von Betriebsstorungen. Zugleich un-
terstiitzt eine gesundheitsgerechte Gestaltung der
Arbeitshedingungen die Motivation der Mitarbeiter
und verbessert die Qualitatsstandards des Betriebes.

Fachvorgesetzte Im rauen Klima des globalen Wetthewerbs

miissen auch die MaBnahmen des Arbeits-
schutzes unter dem Gesichtspunkt der Wettbewerbs-
verbesserung gesehen werden. Betrieblicher Arbeits-
schutz bietet alle Strategien, in die Ressourcen der
Unternehmen zu investieren. Er zielt darauf ab, die
Mitarbeiter gesund und leistungsfahig zu erhalten.
Betrieblicher Arbeitsschutz kann so dazu beitragen,
die Innovationskraft und Produktivitdt zu erhohen.
Wenn man das konsequent nutzt, dann sind die MaB-
nahmen des Arbeitsschutzes eine Investition zur
Steigerung der Unternehmensperformance.
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Benchmarking ist ein Analyse- und Planungsinstrument, das einen Vergleich des eigenen
Unternehmens mit dem ,,Klassenbesten” der Mitbewerber und dariiber hinaus auch
Vergleiche mit branchenfremden (best practice) Unternehmen erlaubt. Es ist somit ein
Prozess, der Produkte, Methoden, Abldufe und Strukturen betrieblicher Funktionen
einem oder mehreren anderen Unternehmen gegeniiberstellt, um Rationalisierungs-
potenziale oder Qualitats- und Leistungssteigerungspotenziale aufzudecken.

In Kooperation mit den Verbandsingenieuren ist im Rahmen dieser, fiir die Unternehmen
kostenneutralen Serviceleistung eine Betreuung der teilnehmenden Unternehmen
gegeben. Das IfaA prasentiert die Ergebnisse in einer Vortragsveranstaltung in unserem
Hause. Die daraus resultierenden konstruktiven Diskussionen konnen auch zur Bildung
von Firmenzirkeln flihren. Bei allen Aktivitaten sind neue Teilnehmer natiirlich herzlich
willkommen.

Bei einer Beteiligung am IfaA-Benchmarking bekommen die Teilnehmer aktuelle
Vergleichswerte fiir relevante Kennzahlen aus den Bereichen

Finanzwirtschaft

Betriebsorganisation

- Personal und Entgelt

Qualitat sowie

Betriebliches Vorschlagswesen und Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Die Beratungsdienstleistung der Verbandsingenieure fiir unsere Mitgliedsunternehmen
erhélt durch die enge Zusammenarbeit mit dem Institut fiir angewandte Arbeits-
wissenschaft (IfaA e. V.) und durch die Mitarbeit und den kontinuierlichen Erfahrungs-
austausch in den Gremien der Spitzenverbande Gesamtmetall und der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbande den notwendigen arbeitswissenschaftlichen
Hintergrund. Dariiber hinaus engagieren wir uns in der Zusammenarbeit mit dem REFA-
Verband fiir die Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung,
der Zentrale flir Produktivitat und Technologie e. V., dem Institut fiir Technologietransfer

Neben der Beratung in Mitgliedsunternehmen war an der HTW des Saarlandes, dem Zentrum fiir Innovative Produktion und anderen
dieses Thema im Berichtsjahr auch Schwerpunkt regionalen und iiberregionalen Organisationen und Institutionen.

einer gemeinsamen Veranstaltung mit dem Landes-

verband der gewerblichen Berufsgenossenschaften Vortragsveranstaltungen

(LVBG) im Arbeitskreis fiir Arbeitssicherheit Saarland. ) ) ) o ) )
In unserem Fachbereich Arbeitsgestaltung und Betriebsorganisation informieren wir

in regelmaBiger Folge Uber die Entwicklungen in der Arbeitswelt. Unsere Vortrags-

Benchmarkmg veranstaltungen und Seminare bieten Teilnehmern aus unseren Mitgliedsunternehmen
Das Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft eine kostenglinstige Mdglichkeit zur Qualifizierung und Weiterbildung ohne groBen
bietet unseren Mitgliedsunternehmen jedes Jahr die Reiseaufwand. Neben der reinen Fachinformation ist uns bei solchen Veranstaltungen
Mdglichkeit, durch eine Teilnahme an einer Bench- die Aufnahme und Forderung tiberbetrieblicher Kontakte der Teilnehmer aus verschiedenen
marking-Studie ihre Position im Wettbewerb fest- Mitgliedsunternehmen sehr wichtig. Deshalb steht immer ausreichend Zeit zum Erfah-

zustellen. rungsaustausch zur Verfiigung.
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Die groBe Beteiligung unserer Mitgliedsunternehmen an den Verbandsstatistiken zeigt
uns Ihr Interesse an dieser Dienstleistung. Dabei ist uns wichtig, dass die Ergebnisse
unserer Umfragen und Datenerhebungen so aufbereitet werden, dass jedes beteiligte
Unternehmen seine eigenen Daten mit Durchschnittswerten aller Verbandsunternehmen
vergleichen kann. Fiir den Aufwand zur Bearbeitung unserer Fragebogen bedanken wir
uns bei allen Beteiligten ganz herzlich.

Effektivverdienste

Die Datenerhebung (iber die effektiven Verdienste der Arbeiter und Angestellten in
unseren Mitgliedsunternehmen bezog sich in Abstimmung mit allen anderen M-+E-
Verbénden in Westdeutschland und mit Gesamtmetall auf den Referenzmonat Juni
2005. Wie in den Vorjahren baten wir Sie, uns die absoluten Effektivverdienste und die
liber dem Tarifentgelt liegenden Entgeltbestandteile sowie die Anzahl der Mitarbeiter,
differenziert nach den derzeitigen Lohn- und Gehaltsgruppen Ihres Unternehmens, zu
melden. Die Informationen wurden von uns zusammengefasst und so ausgewertet,
dass Sie Ihre unternehmensindividuellen Daten auf einen Blick mit den Durchschnitts-
werten aller Verbandsunternehmen vergleichen konnen. Die gute Beteiligung von 57
Mitgliedsunternehmen mit 29.197 Beschéftigten sorgte dafiir, dass die Daten auch
dieses Mal wieder reprasentativ fiir die saarlandische Metall- und Elektroindustrie sind.

Ausfallzeitstatistik

Einen &hnlich hohen Beteiligungsgrad verzeichnen wir in der monatlichen Statistik tiber
die krankheits- und unfallbedingten Ausfallzeiten in unseren Mitgliedsunternehmen.

Alle beteiligten Unternehmen erhalten stets sechs
Wochen nach dem Erhebungsmonat eine unterneh-
mensindividuelle Auswertung, die den Vergleich mit
anderen Unternehmen in der Region ermdglicht. Die
Beteiligung an der Statistik steht allen Mitglieds-
unternehmen offen. Wenn Sie sich bislang noch nicht
beteiligen, mochten wir Sie hierzu herzlich einladen.
Bitte setzen Sie sich unmittelbar mit uns in Verbin-
dung; durch Ihre Datenmeldung konnen Sie ab dem
nachsten Berichtsmonat von dieser Dienstleistung
profitieren.

Beschéftigtenzahlen

Um die Verbandsstruktur hinsichtlich Unternehmens-
gr6Ben, Branchenaufteilung und Ausbildungsquote
zu erfassen, bitten wir Sie zu Beginn eines jeden
Jahres um die Angabe der Beschéftigtenzahlen in
Ihrem Unternehmen. Zum Stichtag 31. Dezember
2005 hatte ME Saar 75 Mitgliedsunternehmen mit
rund 40.068 Beschaftigten. Uber die detaillierte
Auswertung informieren wir wie immer alle Mitglieder
per Rundschreiben.

Bildung und Qualifikation
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Bildung ist ein Wetthewerbsfaktor fiir jede moderne Volkswirtschaft sowie ein Schliissel
flr die Zukunfts- und Wohlstandschancen. Fir den Einzelnen geht es dabei darum, sein
Potenzial zu entfalten und Beschaftigungsfahigkeit zu erreichen und zu sichern.

Das deutsche Bildungssystem steht vor tiefgreifenden Verdnderungen. Eine umfassende
Debatte iiber Bildungsreformen ist in Gang gekommen. Die Arbeitgeberverbdnde haben
sich mit ihrem 2005 verabschiedeten Leitbild ,Bildung schafft Zukunft” in diese Debatte
eingebracht. Dabei engagieren sich die Arbeitgeberverbande fiir eine zielgerichtete und
umfassende Qualitatsverbesserung in den Schulen und Hochschulen, den Ausbildungs-
betrieben und Berufsschulen.

Wenn es darum geht, die Reformen im Schulsystem zu intensivieren, ziehen die
Sozialpartner an einem Strang. In einer gemeinsamen Erklérung von BDA und DGB zu
den Konsequenzen aus den Ergebnissen von PISA Il fordern sie ein MaBnahmenbiindel
zur Qualitatssicherung von Schulen, sprechen sich flir gerechtere Bildungschancen
und zur Forderung aller Begabungen aus. Dabei benennen sie zehn zentrale
Handlungsfelder, u.a. die individuelle Friihforderung, die Erhdhung der Durchléssigkeit,

den Ausbau von Ganztagsschulen und die Stérkung
der Berufsorientierung.

Lehrstellenbilanz/Ausbildungspakt auch
2005 ein Erfolg

An einem Strang zu ziehen, wére auch Aufgabe der
Partner des nationalen wie des saarlandischen Pakts
flir Ausbildung.

Die Arbeit auf Bundesebene wurde im Jahr 2005
erfolgreich fortgesetzt. Die Zielstellungen fiir die
Wirtschaft, 30.000 neue Ausbhildungspldtze und
25.000 Platze fiir die Einstiegsqualifizierung bereit-
zustellen, wurden erfiillt. Die neue Bundesregierung
sieht ebenfalls die Weiterfiihrung des Ausbildungs-
paktes vor und fordert die Gewerkschaften auf, dem
Ausbildungspakt beizutreten.

Jahresbericht der Geschéftsfihrung 2005/2006
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Auch im Saarland bilden die Unternehmen auf
weiterhin hohem Niveau aus. Die Aktivitaten aller am
saarlandischen Ausbildungspakt Beteiligten trugen
dazu bei, dass auf 100 nachgefragte Ausbildungs-
stellen 81 Ausbildungspléatze angeboten wurden.
Damit konnte das Saarland seine Spitzenstellung
bewahren und wurde lediglich von den Stadtstaaten
Hamburg und Bremen ibertroffen. Kein anderes
Flachenland hatte ein besseres Ergebnis. Traditionell
starke ,Aushildungslander” wie Bayern und Baden-
Wiirttemberg fielen mit 70 bzw. 71 Ausbildungsstellen
auf 100 Bewerber deutlich zurtick.

Die Zahl der bei der IHK Saarland eingetragenen
Ausbildungsvertrédge ist im Jahr 2005 nochmals leicht
um 0,8 % oder insgesamt 33 Auszubildende gegen-
liber dem Vorjahr angestiegen und betragt nun 4.719.
Damit liegt das Saarland erneut (iber dem Bundes-
durchschnitt. Das Ergebnis unterstreicht das Engage-
ment der Aushildungsbetriebe im Rahmen des Aushil-
dungspaktes. Die Spitzenposition des Saarlandes
wurde weiter ausgebaut. Von 1994 bis 2005 wuchs
die Zahl der Aushildungsplatze im Saarland um 52 %
- im Bundesdurchschnitt nur um knapp 21 %.

Verbesserung der Ausbildungsreife

Einer aktuellen Betriebsbefragung des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zufolge
bleibt rund jeder zehnte angebotene Ausbildungsplatz
unbesetzt. Betriebe fiihren die mangelnde Eignung
der Bewerber vorwiegend auf fehlende schulische
Ausbildung zuriick und darauf, dass die Bewerber
nicht den berufsspezifischen Anforderungen ent-
sprechen.

Aufgrund des Strukturwandels und der technischen
Entwicklung erwarten die Unternehmen von den
Auszubildenden fundiertes Basiswissen, aber auch
Schliissel- und Zusatzqualifikationen. Die schulische
und berufliche Bildung muss sich diesen Erforder-
nissen stellen.

Qualitatsverbesserung an Schulen

PISA und ahnliche vergleichende Studien haben die
deutsche Bildungspolitik zum Handeln gezwungen.

Dass die Entwicklung von Bildungsstandards durch die Kultusministerkonferenz
vorangetrieben wurde, findet unsere Unterstiitzung. Mit den verabschiedeten Standards
fir die einzelnen Unterrichtsfacher verbinden wir die Forderung, Mindestkompetenzen
festzulegen, die an einem fiir alle Schiiler und Schulformen verbindlichen Kerncurriculum
ausgerichtet sind. Die Vorgabe verbindlicher Bildungsstandards soll sicher stellen, dass
alle Jugendlichen am Ende der Sekundarstufe | in der Lage sind, die an sie gestellten
Anforderungen beim Ubergang in die Arbeitswelt zu erfiillen.

Damit allein konnten die Schulen den heutigen Anforderungen allerdings nicht gerecht
werden. Schulen bendtigen Entscheidungsspielrdume und die Méglichkeit zur selbst-
standigen und eigenverantwortlichen Ausgestaltung der padagogischen Arbeit, um den
Anforderungen des jeweiligen Umfeldes besser gerecht zu werden.

Qualititsmanagement ist ein wesentliches Element zur selbststéndigen Schule. Die
Schulen stehen heute vor der Aufgabe, die Qualitat ihrer Arbeit selbststandig durch eine
systematische Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung voranzubringen.
Wir lassen die Schulen mit dieser Aufgabe nicht allein.

Mit unserem Projekt ,,Qualititsverbesserungsprozess an allgemeinbildenden Schulen
im Saarland“, das maBgeblich von der Stiftung unseres Verbandes finanziert wird,
unterstiitzen wir derzeit 18 Schulen auf diesem Weg.

In direkter Kooperation zwischen Schulen und Unternehmen erhalten die Schulen durch
QM-Prozessbegleiter aus der Wirtschaft Hilfestellung. An dieser Stelle mochten wir
unseren Mitgliedsfirmen danken, die sich bereit erkldrt haben, mit den Schulen ent-
sprechende Kooperationen einzugehen.

Zwischenzeitlich steht auch ein Leitfaden ,,QZS-Qualitatszentrierte Schulentwicklung®
zur Verfiigung. Mit Schulungen zu diesem Leitfaden wurde im Mérz dieses Jahres
begonnen.

ME Saar hilft Tandem-Schulen bei der Durchfiihrung grenziiberschreitender Praktika.
Das Foto zeigt lothringische und saarldndische Schiilerinnen bei einer Informations-
veranstaltung in der tiberbetrieblichen Ausbildungsstétte CEFASIM in Henriville.
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Da die Mehrheit der Schulabgénger eines Jahrgangs eine duale Ausbildung durchlauft,
gilt unser besonderes Augenmerk unserem ,,Partner” Berufsschule. Auch die beruflichen
Schulen miissen sich den Kriterien Effizienz, Leistung, Wettbewerb, Zukunftsorientierung
und Qualitat stellen. Die Qualitatsdiskussion in der dualen Berufsausbildung hat durch
die zum 1. April 2005 in Kraft getretene novellierte Fassung des Berufshildungsgesetzes
(BBIiG) neuen Auftrieb erhalten. In seiner, die BBiG-Novellierung begleitenden EntschlieBung
weist der Deutsche Bundestag auf die Notwendigkeit von praxistauglichen Instrumenten
der Qualitatssicherung hin und fordert in diesem Zusammenhang die Bundesregierung
auf, gemeinsam mit den Sozialpartnern und den Léndern Verfahren zur Evaluation der
Qualitatssicherungspraxis in der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu erarbeiten.

Vor diesem Hintergrund begriiBen wir die Qualititsoffensive der saarlandischen Landes-
regierung in den beruflichen Schulen des Landes. Dabei sind die Berufsbildungszentren
aufgefordert, ein Qualititsmanagementsystem aufzubauen. Bei der Umsetzung werden
die Schulen durch das Bildungsministerium unterstiitzt und somit die Einheitlichkeit
bei der Durchfilhrung gewahrleistet. Die Fortschritte bei der Einflihrung und Umsetzung
des Systems und der Erfolg der Bildungs- und Erziehungsarbeit werden durch jahrliche
Audits iiberpriift. Die Bewertung erfolgt dabei zuséatzlich nach den erweiterten Kriterien
des Europdischen Referenzsystems (EFQM).

Im Juli 2005 hatten zwei der 23 Berufsbildungszentren die Giitesiegelstufe nach der
internationalen Norm 1SO 9001/EFQM erreicht. Die 21 (ibrigen erhielten die Anerken-
nungsstufe nach dem Modell des Bildungsministeriums.

Im Rahmen einer Feierstunde hat unser Verband die Anerkennung flir die Fortschritte
beim Aufbau eines Qualitditsmanagementsystems ausgesprochen und den beteiligten
Schulen Forderbeitrage von insgesamt 6.500 Euro (iberreicht.

ME Saar unterstiitzte die Einfiihrung eines Qualitdtsmanagementsystems an Beruflichen
Schulen mit 6.500 Euro. Bei der Scheckiibergabe durch Dr. Jitte an zwei Berufsbildungs-
zentren fiir die Erreichung der ersten Glitesiegelstufe war auch Kultusminister Jiirgen
Schreier dabei.

Berufsorientierung/Informationsarbeit

Tiefgreifende Veranderungen in der Berufs-, Tatigkeits-
und Qualifikationsstruktur, problematische Entwick-
lungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt und
internationaler Wettbewerb stellen vor allem junge
Menschen vor erhebliche Herausforderungen, beson-
ders beim Ubergang von Schule in Ausbildung und
vom Studium in den Beruf. Angesichts der Bedeutung
und auch der Mdglichkeiten effektiver Berufsorien-
tierung und -beratung stehen alle verantwortlichen
Akteure gemeinsam in der Pflicht, hier Unterstiitzung
zu leisten. Am 14.12.2005 hat der Hauptausschuss
des Bundesinstitutes fiir Berufsbildung Empfehlungen
zur Berufsorientierung und Berufsberatung verab-
schiedet. Darin spricht er sich fiir den Erhalt und den
Ausbau dieser Unterstiitzung aus und fordert dazu
auf, diese Aufgabe als integralen Bestandteil des
Bildungswesens weiter zu entwickeln.

Die Betriebe leisten mit ihren vielfaltigen Angeboten
dazu bereits einen groBen Beitrag. Gleiches gilt fir
den Verband mit seiner Beteiligung an Berufs-
infomessen der Arbeitsagentur, dem Einsatz des
InfoMobils der M+E-Industrie und seinen Aktivitaten
innerhalb der Arbeitskreise SchuleWirtschaft.

Neue Wege in der Berufsorientierung beschreitet der
Verband derzeit mit dem Projekt ,,Ganztagsschulen
gestalten — Kooperation schafft Zukunft“. Dieses
Projekt filhren wir gemeinsam mit der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft fiir Qualifizierung und Ko-
operation e.V. im Rahmen des Programms Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben des Bundesministerium fir
Bildung und Forschung zundchst an vier Schulen im
Saarland durch. Dabei geht es darum, nicht nur das
Spektrum der Aktivititen fiir die Berufsorientierung
zu erweitern, sondern auch in das Schulprofil auf-
zunehmen. Die beteiligten Schulen kooperieren auch
mit Mitgliedsfirmen unseres Verbandes. Nach
Abschluss des Projektes sollen die Ergebnisse auf
weitere Schulen (ibertragen werden.

Jahresbericht der Geschaftsfihrung 2005/2006
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Kommunikation in der Tarifrunde

Das kommunikative Umfeld der Tarifrunde 2006 war
durch zwei wesentliche Wahrnehmungen in der
(ffentlichkeit gepragt: Zum einen gab es positive
Meldungen zur Wirtschaftslage der Metall- und
Elektroindustrie insgesamt und Erfolgsmeldungen
aus einzelnen Unternehmen. Zum anderen hielt die
Reformdiskussion und die Debatte um die damit ein-
hergehenden Belastungen fiir den einzelnen Biirger
an. Die |G Metall tat sich leicht, beide Entwicklungen
fir sich zu nutzen. Sie forderte eine Teilhabe an der
besseren wirtschaftlichen Lage und eine Kompen-
sation flir die Belastungen durch den Gesetzgeber.
Die Politik hielt sich bestenfalls vornehm zuriick oder
forderte gar eine Kréftigung der Binnennachfrage
durch einen angemessenen Tarifabschluss — wohl
wissend, dass die verabschiedete Mehrwertsteuer-
erhdhung ein groBes Loch in das Portemonnaie der
Beschaéftigten reiBen wird. Der Riickenwind, der uns
in der vergangenen Tarifrunde geholfen hatte, hatte
nun gedreht.

Das abgestimmte Kommunikationskonzept aller M+E-
Arbeitgeberverbande beinhaltete vor allem die
Konzentration auf unsere Kernbotschaft , Arbeit in
Deutschland halten!“. In unzahligen Interviews und
Statements haben die Arbeitgebervertreter in den
bundesweiten aber auch den regionalen Medien
deutlich gemacht, was zu tun ist, um Wertschopfung
in Deutschland zu halten. Nicht nur mit den saarlén-
dischen Verbandsvertretern, sondern auch mit dem
Prasidenten und der Hauptgeschaftsfiihrerin von
Gesamtmetall, ist es uns gelungen, in ausfiihrlichen
Interviews in der Saarbriicker Zeitung Stellung zu
beziehen.

ERA-Kommunikation

Aufgabe der verbandlichen Offentlichkeitsarbeit ist
neben der origindren Pressearbeit auch die Unter-
stiitzung aller anderen Arbeitshereiche des Verbandes
bei ihrer Kommunikation nach auBen. Besonders
hervorheben kann man hier die Arbeit im Bereich
der ERA-Kommunikation. Der Verband bietet mittler-
weile ein breites Spektrum an Informations- und
Arbeitsunterlagen zu dem Thema. Angefangen beim

regelmaBigen ERA-Informationsbrief, dem ,ERA-Pfadfinder” iiber den ERA-Ordner bis
hin zu den neuen Tarifvertragen in Form handlicher Broschiiren im Taschenformat. Auch
eine neue Tarifsammlung mit allen Tarifvertrdgen, angepasst auf die ERA-Wel, ist in
Arbeit.

Zusétzlich zu den ausfiihrlichen Hilfestellungen fiir unsere Mitgliedsunternehmen in
Sachen ERA, geben wir auf unserer Internetseite www.eratv.de einen ersten Einblick
in das komplexe Tarifwerk. Die Seite wird gut angenommen, immer wieder erreichen
uns Anfragen aus dem ganzen Land, die wir i.d.R. nur sehr allgemein beantworten
konnen und wollen, wenn es sich nicht um Mitgliedsunternehmen handelt. Wenn sich
die Gelegenheit anbietet, nutzen wir den neuen Kontakt zu Nichtmitgliedern gerne, um
den Verband und sein Leistungsspektrum vorzustellen.

Unsere Mitgliedsunternehmen unterstiitzen wir auch, wenn es um die innerbetriebliche
Kommunikation zum Thema ERA geht. Wie wichtig eine gelungene innerbetriebliche
Kommunikation fiir den Erfolg der ERA-Umsetzung ist, machte unsere Veranstaltung
im Marz diesen Jahres deutlich.

Die Stimme der Unternehmen

Auch im abgelaufenen Jahr gab es wieder unzéhlige Auftritte von ehrenamtlichen und
hauptberuflichen Verbandsvertretern nicht nur in den saarléndischen Medien, sondern
auch bei o6ffentlichen Diskussionsveranstaltungen. Die Themenpalette ist breit: bei der
Bestenfeier steht die Qualitat der beruflichen Ausbildung im Mittelpunkt, bei einer
Feierstunde im Gymnasium war das Thema der Festansprache unseres Présidenten
»Gymnasium heute: Was erwartet die Wirtschaft?“, aber auch bei Veranstaltungen von
Gewerkschaften und Sozialverbanden stellten sich die Verbandsvertreter den kritischen
Fragen der Diskussionsteilnehmer.

Im Marz war unser Prasident Teilnehmer einer Diskussionsveranstaltung des Saarlén-
dischen Rundfunks und der Landeszentrale fiir politische Bildung zum Thema ,Risiko
Globalisierung — Steht der Sozialstaat vor dem Ausverkauf?“. Die Diskussion wurde
anschlieBend auch im SR-Horfunk ausgestrahit.

Der dffentliche Teil der Jahresmitgliederversammlung des Verbandes eignet sich immer
in besonderer Weise dafir, die Sicht der (saarlandischen) Wirtschaft darzustellen. Im
letzten Jahr ist es uns gelungen, Prof. Hiither, Direktor des Instituts der deutschen
Wirtschaft Koln (IW), als Festredner fiir diese Veranstaltung zu gewinnen. Der Titel seines
Vortrages ,,Wachstum ist maglich — auch wir kdnnen es schaffen und erst recht der
Inhalt des Vortrages machten Mut. Tenor des Abends war: ,andere Lénder haben es
uns vorgemacht, auch wir konnen den Weg zu mehr Wachstum einschlagen®. Grundlage
des Vortrages von Prof. Hiither war die Studie ,,Vision D“, die das IW KoIn erstellt hat.
Das Reformkonzept wurde gemeinsam mit der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
und den M+E-Verbénden bundesweit vermarktet und hat fiir viel Wirbel und Anerkennung
nicht nur in Kreisen der Wissenschaftler, sondern, was viel wichtiger ist, auch bei den
Politikern gesorgt.
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Der Kontakt zur saarléndischen Presse und den saarlandischen Politikern ist ein Dauer-
thema beim Verband. Im letzten Jahr fanden zwei Treffen unseres Présidiums mit dem
Wirtschaftsminister und seinen Staatssekretaren statt, um sich (iber die Bedingungen
am Wirtschaftsstandort Saarland auszutauschen, sei es Bildungs-, Energie- und Verkehrs-
politik, aber auch (iber Tarifbedingungen wie Arbeitszeit und -entgelt wird diskutiert.

Ebenso intensiv findet der Austausch mit den saarlandischen Medien statt. RegelméBig
nehmen Verbandsvertreter in der Saarbriicker Zeitung oder dem Saarldndischen
Rundfunk zu aktuellen wirtschaftlichen, gesellschafts- oder auch sozialpolitischen
Themen Stellung. Besser und authentischer ist es natiirlich, wenn es uns gelingt,
Unternehmensvertreter fiir den Auftritt vor Kamera und Mikrofon zu gewinnen.

Im letzten Jahr hat unser Prasidium den Wechsel in der Chefredaktion der Saarbriicker
Zeitung zum Anlass genommen, ein ausfiihrliches Gesprach mit Herrn Herbst zu filhren.
Dabei wurde auch die Rolle und das Selbstverstandnis der Saarbriicker Zeitung diskutiert,
und Herr Herbst bot an, interessante Themen, die aus Reihen der Unternehmerschaft
kamen aufzugreifen und entsprechend zu verdffentlichen. Dieses Angebot haben wir
per Rundschreiben allen Mitgliedern bekannt gegeben und um Nennung interessanter
Themen gebeten. Diesen Aufruf mochten wir an dieser Stelle wiederholen. Wir sind
gerne bereit, Sie beim Kontakt mit den Medien zu unterstiitzen. Mitunter gelingt es uns,
auch saarlandische Unternehmer (iberregional in den Medien zu platzieren.

Um unsere Unternehmer fit zu machen fiir den Auftritt im Fernsehen oder Radio, haben
wir auch im letzten Jahr Chefseminare angeboten. Neben dem Klassiker ,,Auftritt vor
der Kamera“ haben wir erstmals ein eintdgiges Seminar zum Thema ,Statement im
Radio“ durchgefiihrt, was sehr gut angenommen wurde. Auch der 2004 erstmals
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Stiftung ME Saar

Die Stiftung des Verbandes hat im Berichtszeitraum
wieder zahlreiche Projekte unterstiitzt, die in der
Bildungs-, Forschungs- und Kulturlandschaft deutliche
Spuren hinterlassen haben. ,Nachhaltigkeit ist hier
der Schliisselbegriff, um langfristig Erfolge und
positive Veranderungen zu bewirken. Neben dem
Qualitatsverbesserungsprozess an saarlandischen
Schulen, den die saarldndischen Unternehmens-
verbande aktiv und die Stiftung vor allem finanziell
unterstiitzen, ist hier auch die langfristige Zusage
von Fordergeldern beispielsweise fiir das Institut fiir
Pharma-Biotechnologie an der Universitdt des
Saarlandes zu nennen. Auch kulturell konnte das
Saarland (iberregional glanzen, die Ausstellung ,,Die
Briicke in der Siidsee” im Saarlandmuseum wurde
von der Stiftung unterstiitzt.
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nicht machbar - Prasident Koch: Lohnkostenantell bis zu 70 Prozent

Neben den (iblichen Stellung-
nahmen in den Medien zum
Verlauf der Tarifrunde ist es uns
gelungen in mehreren Redak-
tionsgespréchen mit der Saar-
briicker Zeitung ausfiihrliche
Statements zu platzieren.

Arbeltszelt bleibt auf der Tagesordnung

ftsfahrerin K

Wir

Saarbricken. Bald beginnen in
der Metall- und Elektroindustrie
die Taritverhandlungen. Die Ar-

' belgeber kdnnen einen hohen
¢ Lohnabschluss nicht verkrallen,

z die  Hauplgeschiftslohrerin

wirkdich am Mebr
worden bit. Der objektive Mallsts
dafiir ist die gesamtwirtschafthich
Produktivititsentwicklung.

vielen. Deshalh méssen wir uns da-
rauf konzentrieren, whe wit dic Tel-
le der Wertschdpfung in Deutsch-
Land halten kinnen, dse uns rumin.
deat die Arbeitaplitze sichermn
ZUn PERSOM

'F

Ui dbe Koryjirnktur®
Ka udnur Martin Kanmeg
\'\Icr gegringe

il I(n l‘JlmlllurIaEl‘ dafir
e .L-unlm'rulm B wie vor

5
Heike Maria Kunstmann (Folo: Be-
cher&Bredel), gegeniber der SZ.
Das Gesprich [ihrte SZ-Redak:
teur Lothar Warscheld.

Ihe Privident Martin Koanegiesver
hat sich flir Tarifvertrige mit hangen
Laufseiien ausgesprochen. Welchen

1 Charme hat eine slche Lismg®

Kunstmann: Bei Gesprichen mit
Us ||Icmrh|nrn| kommt & >ﬂu da \l
n Pk

- Vereinbarungen ar-
beiten, bei denen
der ify

wu derden

grumduitelich alle freuen, wenn wir
cinen Verteilunga-Spiclraum hitten,
mehr in ih-

cinem  bestimmten
Zeitpunkt  nach
konjurkturellen

Kriterien Gberprft

wind. Der derseit

giltige Tarifvertrag

lduft auch fiber 26
Il.vk(- Maria  Monate.
Kunstmann

Einvtsal-Zahh

ren Geldbeutel bringt. Unsere Un-
ternehmen in der Metall- und Elekt-
ro-Industric agieren in einem inter-

chade-Themen der 16 Metall. Damit
schadet sic den deutschen Unter-
nehmen im internationalen Wetthe.
werhwahnsinnig. Unsere Unterneh-
men waren gerwungen, in der Ver-
saurnrﬂlunr ther die \uxnulsﬂnm

weit wettbewerbsfihig sein. Auker-
dem stecken sie in einem Struktur-
wandel, der verlangt, dass sie von
den hohen Lohnkosten herunter-
ke oM. \“r durch u'hh ve 2

o W m.nu‘rlun o s bt micht opti-
mal, sber

nicht mehr verteilen, als wir erwirtschaftet haben

Kunstmann: Als chemalige Perso-
nal-Managerin kann kch (berhaupt
nicht damit leben, dass man glaubt,
im Flichentarif-Vertrag das Thema
Innovation regeln ru kinnen. Unse-
n- Ilﬂ!l chen  Unternchnsen sind

e Ieben von den bdeon,
dlrmd = Kiplen entstehen. Das gilt

Das Thema Arbeitszeit bleibt fiiruns
immer auf der Tagesordmung.

wunden bisher noch nfeht diskutiert®
Kunstmann: Das Thema Nummer

ins ist die Entgelt-Hohe. Wie diese
dann verteilt wind, ist etwas, was fu
winem sphteren Zrit

e Chance, Beschiftigung in
Deutschland 7 halten. Das gelingt
unes nuir, wenn wir nicht mehr vertei-
len als das, was wir in der gesamt-
wirtschaftlichen P IS er-

pressen und Fa

Die Metall-Arbeitgeber haben vor |
m\" o matisch ausget

Laufoeit des Targ
rii et el

2ur verhbngern und nicht matall ist Kanm
-m:.ru e 2 o Bieiben | Mitarbeitern weitwed einer w
Kannegiesser: Uns ist klae, dass | hormgiletle Wt der ircustrielie

gument d
den Loh nh-ﬂrlnmd ull der Bore-
chenbarkeit, Eine Laufieit von 24
statt owdlf Monaten schafft Ruhe
und Zuverbissigheit,

Ui wemn die wi mrmw.l fivhe Sirueti-
o sehwivriger wind
Kunstmann: Hier kann man mit

punkt it

Die Turifrumden der

wirtschaftet haben,

o
Jahre waren - was die Entgelt-Erid.

humgen betrifft - relativ moderat. Ha- gy

ben ddie Arbertnchmer mal wivder ein
Anvecht auf einen kedftipen Schivck
aus der Lobnpulie?

Kunstmamn: Wir winden uns

In den hshren wurde &f-
ter auch dber Kingere Arbeitszriten

phel-  Stebaben eben bereits gesagt. dass

und Arbeitgeber
dn ichermafien. Es ist fikr mich ab-
surd, o etwas ineinem Flichentarif-
Vertrag mu verondnen.

ober
kasten uwnn.- Mummmr die Gi m,um

{iberian
er-\.\'fun g mnrrﬁuM Mr \!rr.n’.l
und Ef

Kunstmana: l Rllldwlautln‘ﬂtl
wonach cin Progent Gber die ge-
samtwirtschafiliche  Produltivitst
hinais el Prozent der vorhanderen
Stellen gefihrdet.

hen. Die Diske inf ver-
J\N Haben wich die Arbeitgeber hier
die Finger verbranat?
Kunstmann: Die Arbeitszeit in lrr
Fliche st eines der ganz grofien Blo

Im F Pabet der 16 Metall
Jindet sich auch der angestrobte Ab-
trags zeir Q-
fiz vation, Wie sfeben
Sie zu dieser Variante?

Kunstmann: llund ZI Prozent un-
serer Unternehmen fahren Verluste
i, Wenn wir noch die Betriche hin-
#u zihlen, die weniger als ein Pro-
zent Umsate-Rentobilitht  erwirt-
schaften, sind wir schon bel 38 Fro-
zent. Weitere 22 Prosent unseter
Firmen erreichen eine Umsata-en-
tabilitit von weniger als vier Pro-
zent. Im internationaben Vergleich

st das sehr bescheiden.
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